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OZET

1.

Ozet

Sakarya Universitesi, kurumsal veya program seviyesinde degerlendirme siireclerine nem vermekte ve siirekli iyilestirme
stratejisinin kritik bir bileseni olarak ele almaktadir. Universitemizde kalite ¢aligsmalar1 yonetimlerden bagimsiz, istikrarli
bir gelisim hedefi dogrultusunda uzun yillardir devam ettirilmekte olup her seviyede igsellestirilmis ve kurum kiiltiiriine
doniismiistii.  Universitemiz kurumsal olgcekte EFQM, EUA-IEP ve YOKAK tarafindan periyodik olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, tim egitim programlarimiz i¢in akreditasyon seferberligi baslatilmis ve bu giine kadar 40’1
askin program akredite olmustur, giincel istatistikler itibariyle 6grenci alimina devam eden 37 programimiz taninmis ulusal
veya uluslararasi kurumlar tarafindan akredite edilmis durumdadir.

Degerlendirme siireclerinin tiim siire¢ ve seviyelerde bir takim iyilesmeleri beraberinde getirmesi katma deger tireten bir is
yiikii ve gelisme ¢alismalarinda verimlilik saglamaktadir. Kalite siireclerini titizlikle ele alan, 6rnek bir yiiksekogretim
kurmu olarak Sakarya Universitesi bu alanda istikrar saglamanin da bir o kadar zor ancak gerekli oldugunun bilincindedir.
Stireklilik saglanmasinin garanti altina alinabilmesi i¢in degerlendirme islemlerinin sistematik hale getirilmesi zaruriyeti
dogmus ve kurumumuz 6zelinde ¢ok sayida modeller gelistirilmistir. Gelistirilen modeller pilot agamada modiiller bazinda
prototipler iizerinde denenmis, daha sonra SABIS (Sakarya Universitesi Bilisim Sistemi) sistemine entegre edilerek
kullanimi yayginlastirilmistir. Universitemizde gelistirilen SABIS sistemi, kurumsal yonetim islevleri yamnda, yeni
politikalarinin hayata gecirilmesi, bilginin yayilimi ve politikalarin uygulama evrelerinin gézlenmesi i¢in kullanilan 6nemli
araglardan biri olmustur.

Sakarya Universitesi kurumsal ¢apta ve programlar bazinda 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi yapilmasina ve dis

kurum degerlendirmelerine dahil olunmasina 6nem vermektedir. Bu siireclerin etkin bir ¢iktis1 ve siirekli iyilestirme

stratejimizin 6nemli bir bileseni olarak gozlenen iyilesmeye agik alanlar ve tavsiyeler degerlendirilmeye alinmakta ve bizi

dizi gelisim hareketine esin kaynagi teskil etmektedir. Bu rapor, tespit edilen iyilesmeye acik alanlar ve degerlendirici

tavsiyeleri ile kurum i¢i 6z degerlendirme veya akran degerlendirmeleri neticesinde elde edilen geri doniisler dogrultusunda

sekillenen ve Sakarya Universitesinin i¢ ve dis paydaslarindan aldig1 kuvvetle gerceklesen 2020 yili faaliyetlerinin 5 ana

baslik altinda derlenmesi neticesinde olusturulmustur. Tiirkiye’de yiiksek6grenim alaninda kalitenin yayginlagsmast ve

izlenmesi siireglerinin yonetimi konusunda kurumlara 151k tutan YOKAK 1 yapilandirilmis gosterge ve rapor formati
izlenmistir. Raporun hazirlanmas1 6ncesinde SAUDEK (Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme) koordinatorliigiinde, kurumun tanimli siireglerine uygun olarak, kalite komisyon toplantilar1 diizenlenmis ve

ilgili birimlerden elde edilen veri, bilgi ve goriisler derlenmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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1. 1. fletisim Bilgileri

15 Temmuz 2018 tarihinde Sakarya Universitesi'nin Rektorii olarak Cumhurbaskani tarafindan Prof.Dr. Fatih
SAVASAN gorevlendirilmisgtir.

Rektor, Prof.Dr. Fatih SAVASAN, Sakarya Universitesi, Esentepe Kampiisii 54187
Serdivan/SAKARYA, 0264 295 50 03, fsavasan@sakarya.edu.tr

Rektor Yardimeisi, Prof.Dr. Barig Tamer TONGUC, Sakarya Universitesi, Esentepe Kampiisii
54187 Serdivan/SAKARYA, 0264 295 50 11, btonguc@sakarya.edu.tr

1. 2. Tarihsel Gelisim

Sakarya Universitesi’nin tarihsel gelisimi 6zet olarak;

1970-Sakarya Mithendislik ve Mimarlik Yiiksekokulu,

1971-Sakarya Devlet Mimarlik ve Mithendislik Akademisi,

1982-Istanbul Teknik Universitesi'ne bagl Miihendislik Fakiiltesi,

3 Temmuz 1992 Sakarya Universitesi kurulmast,

18 Mayis 2018 yilinda Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi kurulmasi sonucunda {iniversitemizin bazi fakiiltelerinin
ve meslek yiiksek okullarinin yeni kurulan iiniversiteye birakilmasi.



Sakarya Universitesi kurulusundan beri kurumsal kalite ve degerlendirmeye verdigi onem ve dis degerlendirmeler sonucu
2020 yilinda EUA-IEP tarafindan degerlendirilmistir. 2019 yilinda baslayan dis degerlendirme siirecine iliskin olarak 2020
yilinda ziyaret yapilmis ve kapsamli bir geribildirim raporu kurumumuza iletilmistir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan en son 2016 yilinda gergeklestirilen ziyaretin ardindan 2020 yilinda pandemi
kosullarindan dolayr online izleme siireci gergeklestirilmistir.

Bununla birlikte 2010 yilinda {iniversite genelinde bircok programda baglatilan akreditasyon siirecine yonelik caligmalar
glinlimiizde tiim hiziyla devam etmektedir.

1. 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

2019 yili iginde yapilan caligmalar ile Sakarya Universitesi'nin Stratejik Plam1 2020-2024 dénemini kapsayacak
sekilde hazirlanmis ve misyon, vizyon ifadeleri asagidaki sekilde olmustur:

Sakarya Universitesi’nin Misyonu: “Insanliga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimei bireyler
yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet tiretmektir.”

Sakarya Universitesi’nin Vizyonu: “Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren
bir tiniversite olmaktir. ”

Sakarya Universitesi’nin Temel Degerleri ise soyledir:

Bilimin Evrenselligi
Akademik Ozgiirliik
Y 6netigim

Siirekli Gelisim
Kurumsal Seffaflik
Paydaslarla Isbirligi

e o o o o o

Sakarya Universitesinin 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda belirledigi stratejik hedefler ise soyledir:

Hedef 1.1 - Ogrenmeyi 6grenme ile hayat boyu 6grenmeyi giiclendirmek igin egitimde yeni teknolojileri (mobil égrenme,
yeni nesil LMS, yapay zeka, acik igerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar arasi gegirgenligi arttirmak iizere
uzaktan veya karma egitim programlarimi stirdiirmek ve yandal, ¢ift anadal segeneklerini ve akredite program sayisini
arttirmak.

Hedef 1.2 - 21.ylizy1l becerilerine sahip, girisimci ve is deneyimi olan mezun sayisini arttirmak tizere sektor dersleri agmak,
uygulamali egitim modellerini giiclendirmek ve bu amagla danisma kurullarimin ve mezunlarla iligkilerin etkililigini
arttirmak.

Hedef 1.3 - Ogrencilerin sosyal-girisimcilik becerilerini gelistirmek iizere bos vakitlerini {iniversitenin laboratuvarlarinda,
kiitiiphanelerinde gegirmelerine yonelik motivasyonlarini arttirmak, &grencilerin yonetime katilma deneyimlerini

giiclendirmek ve kariyer ¢iktilarina uygun oryantasyon programlari ile akademik danigmanlik sistemi saglamak.

Hedef 1.4- Uluslararas1 6grenci ve Ogretim {iyesi sayisini arttirmak tiizere uluslararasi ortak programlar
olusturmak, uluslararasi degisim programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders ve program sayisini arttirmak.

Hedef 1.5 - Egiticilerin gelisimini destekleyerek egitim-6gretim stirecindeki rollerinin akademik danisman, mentor, rehber
olarak gliclenmesini saglamak ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu) yayin ve basim
faaliyetlerini arttirmak.

Hedef 2.1 - Basaril1 6grencilerin iiniversitemizde lisansiistii §grenime devam etmesini tesvik etmek.

Hedef 2.2 - Lisansiistii 6grencileri desteklemek i¢in saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlarini genisletmek ve
miktarlarini arttirmak.

Hedef 2.3 - Doktora mezun sayisini arttirmak.
Hedef 2.4 - Doktora 6grencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.
Hedef 3.1 - Dis paydaslarla igbirliklerini (iiniversite-is diinyasi koordinasyon kurullar1 vb. kurulmasi) ve bu kapsamdaki

calismalar1 arttirmak tizere her birim bazinda tiniversite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri
koordinatorliigiiniin, komisyonlarinin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini arttirmak.
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Hedef 3.2 - Yiiksek nitelikli ve yerlilestirilmis aragtirma-gelistirme c¢aligmalarimin sayisim ve ticarilestirme, kamuya
uyarlanma oranlarini artirmak ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylagilmasini saglamak.

Hedef 3.3 - Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarim arttirmak.

Hedef 3.4 - Niteligi yiiksek aragtirma caligmalar1 (etki faktort yiiksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek
vadeden basarili aragtirmacilari ve arastirmada aktif olan 6gretim {iyelerini desteklemek.

Hedef 4.1 - STK’larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek tizere ortak projeler yapmak.
Hedef 4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilikgilik” ve “Sosyal Girisimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.
Hedef 4.3 - Ogrenci Topluluklarimin faaliyetlerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.

Hedef 4.4 - Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini
saglamak.

Hedef 4.5 - Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayisini arttirmak.

Hedef 5.1 - Universitenin 6grencilere ve calisanlara sunulan idari-destek hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini
arttirmak.

Hedef 5.2 - Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini arttirmak.
Hedef 5.3 - Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.
Hedef 5.4 - Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarim arttirmak.

Hedef 5.5 - Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin memnuniyetlerini arttirmak.

Universitemizin organizasyon yapisini gosteren sema asagida verilmistir.

Universitemizin iyilestirmeye acik alanlar1 asagida listelenmistir.

Kalite Giivence Sistemi

(]

Ogrencilerin kalite yonetim ve Kkarar siireclerine etkin katilimlarinin saglanmasi

o Ayni kaynaklara gereksinim duyan (6rnegin akademik insan kaynag1) siireglerin (egitim, arastirma, hizmet) stratejik
oncelikler cercevesinde gozden gecirilmesi ve kaynak dengelemesi yapilmasi

o Yerel, ulusal ve uluslararas1 kurumsal diizeyde iliski yonetimi, iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkinligini artiracak
cabalarin giindeme alinmast

e Kurumun uluslararasi taninirligiin desteklenmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi, web sayfalarinin yabanci dil

versiyonlarinin kamuya agik hale getirilmesi

Egitim ve Ogretim

e Ogrencilerin kendi kendilerine 6grenme ve bu &6grendiklerini ifade edebilme ve uygulama yeteneklerini
gelistirebilmeleri i¢in gerekli ortamin saglanmasi

e SAU'iin Vizyonu ile ortiisecek egitim-6gretim-arastirma faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yabanci dil agisindan

eksikliginin giderilmesine iligkin ¢aba ve yatirimlarin glindeme alinmasi

Egitim-Ogretim kadrosunun sayisal olarak artirilmasi ve programlar arasinda dengeli bir dagilim saglanmasi

Ders yiiklerinin kabul edilebilir boyutlara indirilmesi ve arastirma olanaklarinin arttirilmasi

Danismanlik sistemine iliskin igerik ve iletisim konulu sorunlarin giderilmesine yonelik aksiyon alinmasi

Yabanct 6grenci profilinin dengelenmesi (AB dis1 iilkelere odaklanmis olmasi dolayisiyla dengeli bir profile

ulagilamamasi)

e Ogretim elemanlarina yurt dist deneyimi kazanmalar1 i¢in saglanan desteklerin artirilmasi

e o o o



L[]

L[]

L[]

L[]

Ogrenciye yonelik sosyal aktivitelerin cesitlendirilmesine iliskin ¢alismalar yapilmasi

Ogretim elemanlarinin performans 6lgiimleri kapsaminda veri toplama ve degerlendirme siiregleri sonrasinda alian
onlemlerle ilgili ve iyilestirme yoniinde uygulanan stratejiler ve sonuclar1 hakkinda faaliyetlerin gerceklestirilmesi
Mevcut potansiyelin gelistirilmesi, merkezi biit¢e dist 6z gelirin artirilmasi ve bagis kampanyalar ile fon yaratilmasi
Tip Fakiiltesinin, Saglik Bakanligina ait hastaneleri afiliye olarak kullanmasinin temel tip egitimi, bilimsel arastirmalar
ve klinik aragtirmalar {izerindeki olumsuz etkilerinin giderilmesi amaciyla ortak yeni bir mevzuat olusturulmasi

Arastirma ve Gelistirme

()

()

()

Arastirma alanlar1 arasinda optimal dengenin kurulmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi
SAU arastirma ve gelistirme tesislerinin ulusal/uluslararas: dis degerlendirmeye (6rnegin akreditasyon) sunulmasi
BAP birimine ayrilan kaynaklarinin arttirilmasi

Yonetim Sistemleri

()

()

Kalite giivencesi bilgi sistemi baglaminda dizayn edilen mezun bilgi sistemindeki istihdam oranlar1 ve istihdam
edilenlerin sektorel dagilimlari, nitelikleri, vb. verilerin takip edilmesi
Tip Fakiltesinin tiim siireglerinin Bilgi Yénetim Sistemi ile entegre edilmesi

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Sakarya Universitesi, kalite yonetimi uygulamalarinda su ilkeleri benimsemistir.

L]
L]
L]
L]

Paydas (6grenci, ¢alisan, i paydasi vb.) katilimi ve memnuniyeti odakli,

Kurumun tamaminda ve her seviyede biitiinlesik olarak yonetilen,

Kurumsal stratejileri esas alan ve miikemmelligi hedefleyen,

Stirekli 6grenme ve iyilestirme ile siirdiiriilebilirligi giivence altina alan bir kalite yonetimi.

Kurumumuzun kalite giivencesi kapsaminda benimsedigi politikalar asagidaki gibidir.

EGITIM-OGRETIM POLITIKASI:

()

Ogrencileri, mesleki becerilerin yam sira diinya vatandasimin sahip olmasi gereken (elestirel ve yaratici diisiinebilme,
insan haklarina saygili, etik ilkelere ve sorumluluk bilincine sahip olma gibi) yeterliliklerle ve hayat boyu 6grenme
becerisiyle donatacak yetkinlik temelli yenilik¢i egitim modelini benimsemek.

Ogrenci odakl1 egitim modeli kurgulanarak basarili 6grencilerin tesvik edilmesi yoniinde uygulamalar yiiriitmek.
Egitim-6gretim programlar ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda iligkiyi uygulamali egitimler yoniinde
gliclendirerek stirdiirmek.

Bilim ve sanat c¢alismalarinda tarihimizden gelen mirasin kaybolmamasi yoniinde egitim-6gretim uygulamalarim
gerceklestirmek.

Egitim ve 6gretim siireglerini paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini giiglendirerek stirekli olarak
iyilestirmek.

ARASTIRMA-GELISTIRME POLITIKASI:

Aragtirma-gelistirme ¢alismalarinda bolgesel, ulusal ve uluslararas: gereksinimleri ve 6ncelikleri dikkate almak.
Evrensel bilim ve teknolojinin geregi olarak alaninda Oncii arastirma altyapilarinin yer aldigi arastirma merkezleri
araciligi ile arastirma siirecinin stirdiiriilebilirligini saglamak.

Arastirma-gelistirme c¢alismalarinda dis paydaslarla (uluslararasi, ulusal, kamu kurumlar1 vb.) isbirliklerini
gliclendirerek arastirmalara katilimini artirmak.

Arastirma-Gelistirme ¢aligsmalarinin kurumsal diizeyde biitlinlesik olarak yonetilmesi ile kaynak ve altyapinin
kurumsal hedefler dogrultusunda kullanimini giivence altina almak.

KALITE POLITIKASI :

()

()

()

Kalite uygulamalariyla ve gelistirdigi yaklagimlarla 6ncti olmay: stirdiirmek.
Kurum tarafindan benimsenen kalite ilkelerine uyarak hizmet ve faaliyetleri stirekli iyilestirmek.
I¢ ve dis paydaslarin memnuniyetlerini 6lgerek memnuniyetin artirilmas yoniinde uygulamalar yapmak.

HIZMET ALICILARIN MEMNUNIYETI POLITIKASI:

L[]

Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikayetlerini giivence altina alarak izlemek ve sikayetleri objektif olarak ele
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alarak ¢6zlime kavusturulmasini saglamak.

¢ Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalar1 olusturarak siireglere mevcut ve potansiyel hizmet
alicilarinin katilimim arttirmak.

¢ Hizmet alicilara sunulan deger 6nermelerini gerceklestirmek tizere siireclerin ve uygulamalarin kalitesini, verimliligini
ve etkililigini 6lcerek siirekli iyilestirilmesini saglamak.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI:

* Yonetisim anlayisi igerisinde ¢ok yonlii iletisimi uygulamak.

¢ Kurumun orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda kisisel
gelisimini saglamak {izere performansi degerlendirmek ve gerekli destekleri saglamak.

e Kurumsal amaglar ve bireysel gelisim ihtiyaglar1 dogrultusunda firsat esitligi ilkesi gozetilerek egitim planlamasi
yapmak ve egitim planlarini gerceklestirmek.

o Kisisel gelisim, terfi, yetkilendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans degerlendirme sonuglarini esas
almak.

e s sagligi ve giivenligi uygulamalari ile tiim personel i¢in giivenilir ve saglikl1 bir is ortami saglamak.

SORUMLU UNIVERSITE POLITIKASI:

o Toplumsal degerlere ve ¢evreye saygili, sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirerek sosyal gelisim, cevre ve kiiltiirel
bilinci gelistirmek.

e Toplumun ihtiyaglarina ve ¢evre sagligina yonelik bilimsel ¢aligmalar yapmak ve desteklemek.

e Kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde dezavantajli kesimleri, esitsizliklerin azaltilmasini, dogal kaynaklarin bilingli
titketimi ilkelerini g6zetmek.

¢ Kurumsal hizmet ve faaliyetlerde stirdiirtilebilir yesil kampiisti esas almak.

KURUMSAL ILETISIM POLITIKASI:

e Calisanlarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kiiltiiriiniin yayginlagmasina olanak saglayacak
iletisim ortamlar1 olusturmak.

e Sakarya Universitesi’nin hedef kitleye tamtimimn yapilabilmesi igin politikalar gelistirmek, internet iletisimi ve sosyal

medya araglarinin etkin kullanilmasini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek.

Medya organlari ile iletisimi gelistirerek siirekliligini saglamak.

Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem vermek.

Kamu kurum ve kuruluslart ile bilgi paylasim ¢alismalar1 yapmak.

e o o o

Sakarya Universitesi, kamu kurumlarinda stratejik plan yapilmasim zorunlu hale getiren 5018 sayili kanunun
yayinlanmasindan 6nce kurumsal olarak Stratejik Yonetim konularinda ¢aligmalara baglayan birkag iiniversiteden biridir.
Sakarya Universitesi halen Stratejik Y onetim siireclerinin bilisim sistemleri ile biitiinlesmis bir sekilde yiiriitiilmesi gibi bu
alanda 6zgiin ve Oncii ¢aligmalar yiriitmekte ve bu alandaki bilgi ve birikimleri ile bir¢cok kurum ve kurulusa rehberlik
etmektedir.

Sakarya Universitesi misyonu, yizyonu, stratejileri ve hedeflerini bagarmak lizere taniml siire¢ olarak asagidaki sekilde
Ozetlenen Stratejik Planlama ve Izleme siirecini uygulamaktadir.

an
|

Sakarya Universitesi’nin Stratejik Plani, gelecek vizyonunu ve bu vizyonu basarmak iizere belirledigi uzun vadeli
hedeflerini icermektedir. Sakarya Universitesi Stratejik Plan1 2020-2024 yillarim kapsamaktadir. Universitenin paydaslart
ile akademik ve idari tiim birimlerinin katilimiyla hazirlanan Stratejik Plan, 5 Amag¢ kapsaminda belirlenen hedeflerden ve
faaliyetlerden olugmaktadir. Stratejik Plan, tiim kurum kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirmeyle yiiriitiilen bir
stirectir.

Sakarya Universitesi, 2018 yili Agustos ay1 itibariyle 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini hazirlik galismalarini
baslatmis olup; bu ¢alismalarin ilk agsamasi olarak Stratejik Plan Genelgesi’ni 06.08.2018 tarihli E.30673 sayili Rektor
imzal1 yaziyla duyurmustur. Ilgili genelge ile aym zamanda Stratejik Plan Hazirlik Calisma Takvimi ile calismalarda gorev
alacak ekiplerin ilan edilmesi de gergeklestirilmistir.

Sakarya Universitesi Stratejik Planlama ve Izleme Siirecine yonelik ana asamalar soyledir;



e Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Mevzuat ve Ust Politika Belgeleri Analizi,

¢ Faaliyet alanlar ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi,

Kurum i¢i Analiz: Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim
altyapist analizi, mali kaynak analizi

Kurum Dis1 Analiz: yiiksekdgretim sektor analizi, sektorel egilim analizi (PESTLE), sektorel yap1 analizi

Gelecege Bakis: misyon, vizyon, temel degerler

Farklilasma stratejisi: konum tercihi, bagar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi, temel yetkinlik tercihi

Strateji gelistirme ve hedef belirleme,

Hedef degerlerin ve eylemlerin belirlenmesi

L[]

e e o o o

Kurumsal diizeyde belirlenen hedefler, performans gostergeleriyle birim diizeyine belirlenen hedeflere doniistiiriilmektedir.
Ttm birimlerin katilimiyla belirlenen stratejik plan tiniversitenin sahip oldugu Kurumsal Y6netim Bilgi Sistemi desteginde
olusturulmakta ve izlenmektedir.

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plam ile belirledigi stratejileri asagidaki gibidir.

S.1 - Ogrenciye 21.yiizyll becerilerini kazandiracak yonde, basanh 6grenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu
o6grenmeyi destekleyen ogrenci merkezli egitim-68retim programlan yoluyla edindigi bilgileri uygulamaya
doniistiirebilen, ihtiyac duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii Ogrenciler mezun etmek ve
uluslararasilasmanm yaygmlasmasim saglamak.

H.1.1 - Ogrenmeyi 6grenme ile hayat boyu 6grenmeyi giiglendirmek igin egitimde yeni teknolojileri (mobil 6grenme, yeni
nesil LMS, yapay zeka, a¢ik igerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar arasi gecirgenligi arttirmak tizere uzaktan
veya karma egitim programlarini siirdiirmek ve yandal, ¢ift anadal seceneklerini ve akredite program sayisini arttirmak.

H.1.2 - 21.ylizy1l becerilerine sahip, girisimei ve i deneyimi olan mezun sayisini arttirmak iizere sektér dersleri agmak,
uygulamali egitim modellerini gii¢glendirmek ve bu amagla danisma kurullarinin ve mezunlarla iligkilerin etkililigini
arttirmak.

H.1.3 - Ogrencilerin sosyal-girisimcilik becerilerini gelistirmek {izere bos vakitlerini iiniversitenin laboratuvarlarinda,
kiitiiphanelerinde gegirmelerine yonelik motivasyonlarin1 arttirmak, ogrencilerin yonetime katilma deneyimlerini

giiclendirmek ve kariyer ¢iktilarina uygun oryantasyon programlari ile akademik danismanlik sistemi saglamak.

H.1.4 - Uluslararast 6grenci ve Ogretim iliyesi sayisini arttirmak {izere uluslararasi ortak programlar olusturmak,
uluslararast degisim programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders ve program sayisini arttirmak.

H.1.5 - Egiticilerin gelisimini destekleyerek egitim-6gretim siirecindeki rollerinin akademik damisman, mentér, rehber

olarak giiclenmesini saglamak ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders notu) yayin ve basim
faaliyetlerini arttirmak.

S.2 - Lisansiistii egitim programlanm iilkenin gereksinim ve potansiyellerini géz 6niinde bulundurarak arastirma-
gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basanh 6grencilerin lisansiistii egitime tesvik edilmesini saglamak.
H.2.1 - Basar1l1 6grencilerin iiniversitemizde lisansiistii 6grenime devam etmesini tesvik etmek.

H.2.2 - Lisansiistii 6grencileri desteklemek i¢in saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlarini genigletmek ve
miktarlarini arttirmak.

H.2.3 - Doktora mezun sayisini arttirmak.
H.2.4 - Doktora 6grencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.
S.3 - Universitedeki bilgi birikiminin ve arastrma potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaslar ve sanayi ile

biitiinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢éziimiine yonelik ¢iktilara,
katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak.

H.3.1 - Dis paydaslarla igbirliklerini (tiniversite-ig diinyas1 koordinasyon kurullar1 vb. kurulmasi) ve bu kapsamdaki
caligmalar1 arttirmak tizere her birim bazinda iniversite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri

koordinatorliigiiniin, komisyonlarinin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini arttirmak.

H.3.2 - Yiiksek nitelikli ve yerlilestirilmis arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin sayisini ve ticarilestirme, kamuya uyarlanma
oranlarini artirmak ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylasilmasini saglamak.
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H.3.3 - Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.

H.3.4 - Niteligi yiiksek aragtirma caligmalar1 (etki faktorii yiiksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek vadeden
basaril1 arastirmacilar1 ve arastirmada aktif olan 6gretim tiyelerini desteklemek.

S.4 - Sorumlu iiniversiteyi gerceklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sthhi kosullar, yenilenebilir enerji, insan
odakh toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim ve iiretim, ¢cevrenin korunmasi
ilkelerini dikkate alarak egitim, saglk, sosyal ve ¢evre alanlarinda duyarh uygulamalar ger¢eklestirmek.

H.4.1 - STK’larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek {izere ortak projeler yapmak.

H.4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilikgilik” ve “Sosyal Girisimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

H.4.3 - Ogrenci Topluluklarimn faaliyetlerinin ncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.

H.4.4 - Akademik birimler tarafindan yiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin oncelikli alanlara yonlendirilmesini
saglamak.

H.4.5 - Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin
sayisini arttirmak

S.5 - Universitenin ic ve dis paydaslanyla iliskilerini giiclendirerek kamu yonetiminde hesap verebilirligi, ekonomik
siirdiiriilebilirligi ve hizmet kalitesini giivence altina almak.

H.5.1 - Universitenin 6grencilere ve calisanlara sunulan idari-destek hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini arttirmak.
H.5.2 - Universitemizde calisanlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini arttirmak.

H.5.3 - Universitenin kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.

H.5.4 - Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarim arttirmak.

H.5.5 - Universitenin i¢ ve dis paydaslariin memnuniyetlerini arttirmak.

Universitemizin misyon, vizyon, politikalar ve Stratejik Plam1 web sayfasindan kamuoyu ile paylasiimaktadir..
(https://www.sakarya.edu.tr/)

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Stratejik Planlama Siireci.jpg

Stratejik Plan 2020 Performans Raporu.xIsx

Arastirma-Gelistirme Strateji Gelistirme Calisma Grubu Toplantisi.pdf

Egitim Ogretim Strateji Gelistirme Calisma Grubu Toplsntist.pdf

Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi.pdf

Toplumsal Katki ve Kurumsal Gelisim Strateji Gelistirme Calisma Gruplari Toplantisi.pdf
Amagc ve Hedefler.pdf

SAU_2020-2024_Stratejik Plani.pdf

e o o o o o o o

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e 2020 Performans Raporu.xlsx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.


https://www.sakarya.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Stratejik Planlama S%C3%BCreci.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Stratejik Plan 2020 Performans Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Strateji Geli%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Strateji Geli%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Toplsnt%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Stratejik Planlama Ekibi Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 ve Kurumsal Geli%C5%9Fim Strateji Geli%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Gruplar%C4%B1 Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/SA%C3%9C_2020-2024_Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/2020 Performans Raporu.xlsx

Kamtlar

e Temel Performans Gostergeleri.pdf
o Performans Gostergeleri.xlsx

2. i¢ Kalite Giivencesi

Sakarya Universitesi Tiirkiye’de 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk {iniversite ve EFQM Modeli gercevesinde
Tiirkiye Miikemmellik ve Miikemmellikte Siireklilik Odiillerini alan ilk ve tek iiniversite olmakla birlikte yine EFQM
kapsaminda 2020 yil1 itibariyle egitim alaninda diinyadaki 3 platin liderden birisidir. 2015 yilindan itibaren 10002 Miisteri
Memnuniyeti Y 6netim Sistemi belgesine sahiptir. Kurumsal olarak akreditasyon ve kalite siireclerinde yillar boyunca bilgi
ve deneyimini arttiran Sakarya Universitesi ulusal alanda liderligini siirdiirmekte ve bilgi birikimini ulusal ve uluslararasi
platformlarda paylasmaktadir.

Sakarya Universitesi 2016 subat ayinda Avrupa Universitelerinin bir araya geldigi en biiyiik birlik olan “Avrupa
Universiteler Birligi (EUA European University Association)’ne iiye olmustur. Bu sayede yiiksek egitim ve arastirma
politikalarin1 gelistirmek, izlemek ve is birligi yapmak i¢in EUA kurumunun olusturdugu 6zgiin ortamdan destek
almaktadir. Universitemiz Kasim 2020 tarihinde EUA tarafindan izleme ziyareti kapsaminda degerlendirilmistir.

Sakarya Universitesi, mevcut stratejik plan1 2020-2024 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanmustir. Stratejik Planlama
caligmalar1 yukarida 6zetlenmis olan Stratejik Planlama siireci izlenerek yiiriitiilmektedir. Oncelikli olarak plan hazirhig
calismalarinda gorev alacak ekipler olusturulmustur. Siiregler bazinda her bir siirecin sorumlusu olan Rektér Yardimeisi
baskanliginda olusturulan Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan c¢evre analizleri gergeklestirilmistir. Es zamanli olarak
kurum i¢i analiz ¢alismasi tiniversitenin kendine 6zgii 6z degerlendirme modeli kullanilarak; kaynaklar ve varliklar ile
siireglerin degerlendirilmesi bazinda tiim birimlerin katilimiyla bilisim sistemi alt yapisinin destegi alinarak
gerceklestirilmistir. Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan Paydas goriisleri, ¢evre ve kurum igi analizler dikkate alinarak
politikalar, stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Tiim bu tanimlamalar 6ncelikle Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmis ve sonrasinda {ist yonetim tarafindan nihai olarak karara baglanmistir.

Universitemizde sunulan yiiksekdgretim hizmetinin gerceklestirme, 6lgme ve izlemesini saglamak igin siirec modeli
kurgulanmistir. Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uygulama ve Toplumsal Hizmet, Idari ve Destek, Y 6netsel olmak
lizere bes ana siire¢ belirlenerek, siirecler ayr1 basliklar altinda Stratejik Plan gostergelerinden olusan performans
gostergeleri ile takip edilmektedir.

Kurumsal diizeyde belirlenen hedefler, performans gostergeleriyle birim diizeyinde belirlenen hedeflere
doniistiiriilmektedir. Tim birimlerin katilimiyla belirlenen stratejik plan tiniversitenin sahip oldugu Kurumsal Y 6netim
Bilgi Sistemi desteginde olusturulmakta ve izlenmektedir. Ayrica Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak elde edilen
Universite ve tiim birimlere ait performans sonuglar1 ayni sistem iizerinden karsilastirmali olarak goriilmektedir.

Universitenin kurumsal izleme siirecleri giiglendirilmek tizere; Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi, Siire¢ Yonetimi Bilgi
Sistemi ve Risk Yonetimi Bilgi Sistemi birbiriyle biitiinlesik hale getirilmis olup, Kurumsal Y 6netim Bilgi Sistemi adiyla
kullanilmakta ve izleme ¢alismalar1 periyodik olarak sistemler {izerinden gergeklestirilmektedir.

Universitenin i¢ degerlendirme siirecini yiiriitmek iizere Degerlendirme Modiilii kullanilmaktadir. Bu modiil vasitasiyla
stratejik plan kapsaminda yiiriitiilen 6z degerlendirme ¢aligsmasi, yapilandirilmis sorular bazinda tiim birimlerin katilimiyla
gerceklestirilmektedir. Universitede idari siireclerde uygulanmakta olan ISO 9001 ve 10002 Kalite Yonetim Sistemleri
kapsaminda her yil gerceklestirilen I¢ Tetkikler de ayni bilisim sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Boylelikle tiim bu
degerlendirmeler bilisim sistemleriyle giivence altina alinmis olup kurum iginde tiim personel ilgili modiillere
erisebilmektedir.

Kalite Komisyonu 21 Mart 2019 tarihli Senato karar ile giincellenmistir. Kalite komisyonu, 23.11.2018 tarihli 30604

sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi

cercevesinde gorev ve sorumluluklarim yerine getirmektedir. Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite

Gelistirme Kurulu (SAUDEK) 2003 yili Nisan ayinda kurulmus olup Rektorliige bagli bir birim olarak calismaya
baslamistir. SAUDEK Koordinatérligii gérevini Haziran 2020 tarihinden itibaren Dr. Ogr. Uyesi Naciye Giiliz UGUR,
Koordinatér Yardimeiligr gorevini ise Subat 2021 tarihinden itibaren Dr. Merve TURKMEN BARUTCU yiiriitmektedir.

SAUDEK, SAU Kalite Komisyonu'nun gorevlerini desteklemek ve birimler arasinda koordinasyonu saglamak iizere
caligmalarina devam etmektedir. SAUDEK kalite giivence sisteminin tiim unsurlari ile sistematik bir sekilde, kurumumuzu
stirekli gelisim modeline uygun olarak iyilestirme gayreti icerisindedir. Enstitii, fakiilte ve yiiksek okullardaki programlarin
faaliyetlerinin tiniversite misyonu, vizyonu ve stratejik hedeflere paralel olarak yiiriitilmesi SAUDEK ’in benimsedigi
ilkeler arasindadir.
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SAUDEK ile isbirligi igerisinde oldugu c¢alisma gruplari SAUDEK Komisyonlar1 ve Kalite Elgileridir
(https://saudek.sakarya.edu.tr/tr/icerik/8037/33118/kalite-elcilleri). Kalite kiiltiiriiniin tiniversite iginde yayillimim

saglamak icin tiim birimlerde “Kalite Elcileri” belirlenmistir. Kalite El¢ileri, kendi birimlerinin akademik degerlendirme ve

kalite gelistirme faaliyetlerini koordine eder. Kalite elcileri ayrica stratejik plan kapsaminda toplanan verilerin elde

edilmesinde, sisteme girilmesinde rol alirlar.

SAUDEK Komisyonlari sunlardir:

e Stratejik Planlama ve Izleme Komisyonu

e Kalite Gelistirme Komisyonu

e Siire¢ Yonetimi Komisyonu

o Anket Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonu

Universite icindeki yerlesik kalite kiiltiirii kurumsal bir yapiya sahiptir. Birimlerdeki kalite elgileri araciligi ile, giincel
politikalar hizl1 bir sekilde tabana yayilmaktadir. Kalite giivencesi i¢in ulusal ve uluslararasi ajanslar egitim faaliyetlerimizi
yerinde incelemekte ve degerlendirmektedir. Avrupa Birligi uyum siirecinde, tiniversitemiz egitimde Bolonya prosesini ilk
gergeklestiren kurumlardandir. Egitim birimleri periyodik olarak alana 6zgii dig degerlendirme kurumlarimin denetiminden
gecmektedir.  Tip Fakiiltesinde 2020 yilinda baslanan ulusal ve Isletme Fakiiltesinde 2013 yilinda baslanan uluslararasi
akreditasyon galismalar1 devam etmektedir. 3 yeni programin daha akredite olmastyla toplam 37 Akredite Program ile SAU
devlet tiniversiteleri arasinda akredite program sayisi ile birinciligini korumustur.

Kurum igerisinde kalite kiiltiiriiniin olusturulmast ve devamliligimin saglanmasi amaciyla 2000'li yillarda baslayan Toplam

Kalite YoOnetimi anlayist tiim birimler tarafindan benimsenmis olup konuya iliskin ¢alismalar gelistirilerek
stirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalar neticesinde kalite kapsaminda her giin yeni fikirler ve uygulamalar ortaya konmaktadir.

Ogrencilerin  sorunlarma ¢oziim iiretmek, Ogrenim hayati boyunca yonetim kademeleri ile olan iletisimlerini

kuvvetlendirmek ve karar alma siireglerine dahil olmalarini saglamak amaciyla olusturulan Ogrenci Senatosu ¢alismalarina
devam etmektedir. Bununla birlikte Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KY'S) araciligryla kurum i¢i ve kurum dist kullanicilar
tarafindan yapilan geribildirimler 7/24 toplanarak raporlanmakta ve iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Kurumda yerlesmis olan kalite kiiltiiri ve siirekli iyilestirme anlayisi kapsaminda diizenli olarak paydaglarina asagida
belirtilen anketler uygulanarak sisteme iliskin geribildirimler alinmaktadir.

e (Caligan Memnuniyeti Anketi

o Lider Davranis1 Degerlendirme Anketi

e Ogrenci Memnuniyeti Anketi

e Mezuniyet Anketi

¢ Paydas Memnuniyeti Anketi

o Tedarik¢i Memnuniyet Anketi

o Genel Sekreterlik Hizmetleri Anketi

¢ Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Anketi
e Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o SAUDEK Calisma Usul ve Esaslari.pdf

e Kalite Komisyon Uyeleri.pdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o SurecYonetimiFlKitabi.pdf
e Uygulanan Anketler.PNG
e Talep Y6netimi Raporu.jpg

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.


https://saudek.sakarya.edu.tr/tr/icerik/8037/33118/kalite-elcilleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/SAUDEK %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Kalite Komisyon %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/SurecYonetimiElKitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Uygulanan Anketler.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Talep Y%C3%B6netimi Raporu.jpg

Kamtlar

e [ider Davranisi Degerlendirme Anketi 2020.pdf
3. Paydas Katihmu

Sakarya Universitesi igin vizyonunu basarmasinda, tiim paydaslarin beklentileri, gereksinimleri ve destegi belirleyici
unsurdur. Tim paydaslarin tespiti i¢in dncelikli olarak paydaslar ti¢ grup altinda ele alinmaktadir:

Hizmet Alan Paydaslar, iniversitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Uygulama-Toplumsal Hizmet
alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalanan Ogrenciler ve Is Paydaslari’dir. Is Paydast; arastirma-gelistirme ve toplumsal
hizmet faaliyetleri kapsaminda hizmet alan kurum ve kuruluslardir.

Hizmet Sunan Paydaslar, iiniversitenin sagladigi temel siireglerinin yiiriitiilmesi igin gerekli isgiicii, teghizat, bina vb.
desteklerini saglayan calisanlar, tedarikgiler, uygulamali egitim modellerindeki kuruluslar gibi SAU’niin proje ortaklaridir.

Diger Dis Paydaslar (Temel Paydaslar); tiniversiteyi etkileyen veya eylemleri ve kararlartyla tiniversitenin etkiledigi
paydaslardir.

Universite, 2020-2024 Stratejik Plan hazirligina i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alarak baglamistir. Bu amagla lisans ve
lisansiistii 6grencilerden olusan Ogrenci Odak Grubu, akademik ve idari personelden olusan Caligan Odak Grubu ile
mezunlar, isveren temsilcileri, meslek odasi, ortak proje yiiriitiilen kurum/kuruluslar, ortak protokol bulunan 6zel ve kamu

kurum/kuruluslari, ticaret ve sanayi odasi, diger kamu ve 6zel kurumlar, STK, hizmet veya tiriin alinan kurumlarin
temsilcilerinden olusan Dis Paydas Odak Gruplari olusturulmustur. Tiim odak gruplara kendilerine 6zgii onceden
belirlenmis ortak sorular yonlendirilerek goriisleri elde edilmistir. Bu sekilde tiim birimlerden elde edilen paydas goriisleri

analiz edilerek Paydas Analizi Raporu hazirlanmis ve stratejik plan hazirliginda kullanilmistir.

Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin oneri, istek, sikayet, memnuniyet ve bilgi taleplerini siirekli olarak almak ve
cevaplandirmak {izere Kalite Yonetim Bilgi Sistemi igerisinde Talep Yonetimi Modiilii bulunmaktadir. Bu modiil

kapsaminda 2020 yil1 i¢erisinde gelen toplam 1921 talebin tiirii agisindan dagilimlari asagidaki gorselde 6zetlenmistir.

Sakarya Universitesi 2020 yih Talep Dagihmu (Tiiriine Gore)

O mcaer Eeco
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Universite yonetimi paydaslarin ve dis degerlendiricilerin goriislerine 5nem vermektedir. Geri doniisler eksikliklerin tespiti
ve yapilacak iyilestirme calismalarimin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ogrencilere ve calisanlara uygulanan
anketler sonucunda, birimler bazinda iyilestirme gerektiren alanlar ile ilgili olarak, anket eylem planlari, diizeltici ve
Onleyici faaliyetler ve siireg iyilestirmeleri kullanilarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi beklenmektedir.

Ogrenci geri doniisleri icin diger iletisim mekanizmalari Ogrenci Destek Koordinatorliigii ve Ogrenci Senatosu’dur.
Ogrenci Destek Koordinatorliigii, mevzuat: yiiriiten Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, egitim veren akademisyenler ve
yoneticiler arasinda arabulucu faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu bakimdan 6grenciler ve akademisyenler koordinatorlitkten
destek alabilmektedir. Bunun yaminda, Koordinatorliige bagl isleyen Ogrenci Senatosu, segilmis ve belirlenmis tiyeleri ile
birimlerin temsilcisi niteliginde olup, isleyis ile ilgili 6nemli geri doniisler yapmaktadir.

Universitemiz mezunlari ile iletisime gegebilmek ve {iniversitemiz ile mezunlar arasinda bir bag olusturabilmek igin mezun
bilgi sistemi olusturulmustur. Mezunlar kullanict adi  ve sifre ile sisteme giris yapabilmektedir.
(http://mezun.sakarya.edu.tr)

Mezunlarimizin tiniversite ile olan iliskilerini gii¢clendirmek ve platforma daha kolay erisim saglanmasi amaciyla Sakarya
Universitesi Mezun Bilgi Sisteminin mobil cihazlar iizerinden takip edilebilmesine yardime1 olacak aplikasyon gelistirme
calismalar yuriitiilmektedir.

i¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Uluslararasilasma

Universitemiz 2020-2024 stratejik plamnda ilk stratejisini “Ogrenciye 21.yiizyil becerilerini kazandiracak yonde, basarili
Ogrenciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat boyu 6grenmeyi destekleyen 6grenci merkezli egitim-6gretim programlart yoluyla
edindigi bilgileri uygulamaya doniistiirebilen, ihtiyag duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6grenciler mezun
etmek ve uluslararasilasmanin yayginlagmasini saglamak” seklinde belirlemistir. Bu strateji ¢er¢evesinde uluslararasilasma
siirecleri, sorumlu Rektor Yardimcisi koordinatérliigiinde 2019 yilinda olusturulan Uluslararast Ogrenci Merkezi adli
birim ve bu merkezden ayr1 bir yapida faaliyet gosteren 6grenci ve akademik hareketlilik birimleri (Erasmus, Farabi,
Mevlana gibi) tarafindan yiirtitiilmektedir.

Uluslararasilagma faaliyetlerinin en 6nemli bilesenlerinden biri aday dgrencilere yonelik ¢alismalardir. Bu kapsamda 2019
yilinda pro-aktif bir yaklagim cercevesinde merkez yonetim kadrosu tarafindan yurtdisindaki okul ve kurumlara yapilan
ziyaretlere 2020 yilinin basinda devam edilmistir. Sakarya YOS sinavini tanitmak, nitelikli 6grencilere ulasmak ve ilerleyen
donemlerdeki is birliklerini artirmak amaciyla 10-15 Subat 2020 tarihleri arasinda Rektor Yardimcist ve Merkez Miidiirii
seviyesinde Ozbekistan’in Taskent ile Semerkant sehirlerine ziyaret gerceklestirilmistir. Bu sehirlerdeki liselerde
{iniversiteye hazirlanan &grencilere Sakarya ve Sakarya Universitesi hakkinda sunumlar yapilip, kendilerinden gelen sorular
cevaplandirilmigtir. Ayrica ilgili kamu kuruluslarina, temsilciliklere ve {iniversitelere is birligi imkanlarii goriismek iizere

ziyaretler yapilmistir. 2020 yilinda Ozbekistan haricinde yurtdisinda bagka iilkelerdeki ogrencilere de ulagmak adina
ziyaretler ile Tiirkiye Maarif Vakfi’nin fuarlarina katilim planlanmis ancak COVID 19 pandemisi nedeniyle bu programlar
iptal edilmistir. Pandemi sartlarinin el vermesi durumunda 2021 yilinda da ziyaretlere devam edilmesi planlanmaktadir.

Aday 6grenci galismalar1 kapsaminda, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan diizenlenen ve Tiirk iiniversitelerini
uluslararasi iiniversite 6grenci adaylariyla bulusturmayr amaglayan “2020 Study in Turkey YOK Sanal Fuari”na Sakarya
Universitesi olarak aktif katilim saglanmstir. 20-22 Temmuz 2020 tarihleri arasinda gerceklesen sanal fuarda
Universitemiz temsilcileri tarafindan Tiirkge, Ingilizce ve Arapga dillerinde uluslararasi &grencilerin sorulari
cevaplanmistir. Sanal fuar oncesinde Tiirkge, ingilizce ve Arapga olmak iizere yine ii¢ dilde Sakarya Universitesini tanitan
brosiirler, fotograf galerisi ile Universitemiz Rektorii’niin Ingilizce ve Tiirkge “Hos Geldiniz” konusmasi yer almistir.
Burada ayrica Universitemizin ii¢ dildeki tanitim videosu ile uluslararasi 6grencilerimizin {iniversiteyi tamtan Tiirkce,
Ingilizce, Arapca, Fransizca ve Rusca dillerinde videolar: da ziyaretgilere sunulmustur. Diger yandan 20 Temmuz’da Rektor
Yardimcimiz, Uluslararasi Ogrenci Merkezi Miidiiriimiiz ve Miidiir Yardimeimizin; 22 Temmuz’da da Rektoriimiiziin
katilimiyla Ingilizce olarak canli Youtube programi gerceklestirilmistir. Programlarda uluslararas1 6grencilere Sakarya
Universitesi, bagvuru siirecleri ve Sakarya sehri gibi konularda bilgiler verilmistir. Sakarya Universitesi standina ii¢ giinliik
program boyunca 700’e yakin uluslararasi1 6grenci tarafindan ziyaret gergeklestirilirken, 200°den fazla 6grencinin sorular
cevaplanmistir.

Universitemiz, basarili uluslararasi 6grencilerin tespit edilebilmesi adina, tamamen kendisi tarafindan hazirlanan ve
organize edilen bir YOS simavi yapmayi stratejik bir eylem olarak programina almis ve 22 Agustos 2020 tarihinde Sakarya
Universitesi Yabanct Ogrenci Segme (Sakarya YOS) smavimi kiiresel salgmin getirdigi kisitlamalara ragmen basariyla
tamamlamistir. Sinav yurt iginde Sakarya, Istanbul (Anadolu ve Avrupa), Ankara ve Mersin; yurt disinda ise Tanzanya
(Zanzibar) ve Somali (Mogadisu ve Hargeisa)’deki sinav merkezlerinde gergeklestirilmistir. Toplamda 4 bine yakin adayin
katildig1 Sakarya YOS sinavi sorunsuz sekilde tamamlanmis ve boylece Sakarya Universitesi kendi imkanlar1 ile hem yurt
iginde hem de yurt diginda ilk YOS sinavini gergeklestirerek Tiirkiye’de YOS sinavi yapan iiniversiteler arasinda yerini
almustir. Sakarya YOS uluslararasi diizeyde {iniversitemizin tamtimini giiglendirmekte, 6zellikle Lisansiistii AR-GE egitim
stireclerine de devam edecek nitelikli lisans grencilerinin tiniversitemize kazandirilmalarina olanak saglamaktadir.

Sakarya YOS sinavina lojistik destek saglamak iizere Yunus Emre Enstitiisii ve Tiirkiye Maarif Vakfi ile karsilikl1 tecriibe
paylasimi temelinde belirlenen tilkelerde sinav merkezi ve sinav personeli tedarikine ek olarak, tanitim hizmetleri verilmesi
hususlarinda yakin is birligi yapilmaktadir. Uluslararasi ¢aligmalarina yillardir devam eden bu kurumlarla gelistirilen
olumlu iliskiler, iiniversitemizin gelecek vizyonu ile uyumlu olarak nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirtlmasinda rol
oynayacak olduk¢a 6nemli kazamimlar olmustur. Bu g¢ergevede 2021 yili Sakarya YOS sinavinin, Yunus Emre Enstitiisii ve
Tirkiye Maarif Vakfi’nin temsilciliklerinin bulundugu 10 tilkedeki 11 merkezde ve Tirkiye’de 6 merkezde 12 Haziran’da
gerceklestirilmesi icin hazirliklar tamamlanmistir. Sakarya YOS-2021 smavinin tamtilmasi ve duyurulmasi igin 10 farkli
dilde afisler hazirlannis ve YOS smavina 6zel olusturulan internet sitemizde (http://yos.sakarya.edu.tr/en/homepage/)
yayimlanmustir.

Uluslararast Ogrenci Merkezi, stratejik plana uygun olarak iiniversitemizde egitim goren uluslararasi dgrenci sayismin
artirtlmas1 kapsaminda ¢ok yogun bir ¢alisma siirecine girmistir. Bu anlamda iletisim kanallarimin aktif bir sekilde
kullanilmasina 2020 yilinda da devam edilmistir. Uluslararas1 Ogrenci Merkezi sitesi (https:/studyinsau.sakarya.edu.tr/en)
Ingilizce ve Tiirkge olarak giincel sekilde kullanilmaktadir. Sosyal medya hesaplarimizdan da duyurular ¢ogunlukla 3 dilde
(Tiirkge, Ingilizce, Arapga) yapilmaktadir. Iletisim kanallarinin aktif, giincel ve ¢ok dilli olmasina 2021 yilinda da biiyiik
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Onem verilmeye devam edilecektir.
Universitemizin yeni uluslararas1 6grenci kaydi 2019 yilia gore %131 artarak 2020 yilinda 1819°a yiikselmistir.

Mezun o6grencilerimizin yurtdisindaki kurumlara basvurularinda kolaylik saglamasi amaciyla lisans ve lisansiistii
diplomalar 2020 yilinda iki dilde (Tiirkge ve Ingilizce) verilmeye baslanmistir.

Pandemiye ragmen Universitemizdeki uluslararasi dgrencilerin kurduklar1 kuliipler faaliyetlerine devam etmistir. Bu
kapsamda Sakarya Universitesi olarak 5-6 Aralik 2020 tarihlerinde ¢evrimici gerceklesen 6. Uluslararas1t Ogrenci
Sempozyumu’na ev sahipligi yapilmustir.

Universitemiz, akademik kadrosunda master ve doktora egitimlerini yurt diginda almis 6nemli sayida Ogretim iiyesi
barindirmakla beraber, uluslararasi taninirlik ve igbirligini gelistirmek, ayrica egitim programlarini zenginlestirmek iizere
boliimlerin ihtiyag duyduklart alanlarda egitim-6gretim kadrolarina katmak istedikleri yabanci uyruklu akademik personelle
ilgili talepler Uluslararast Ogrenci Merkezi Miidiirliigii tarafindan alinmustir. Belirlenen talepler dogrultusunda yabanci
akademisyen basvurulari {iniversitemiz ve merkez midiirliigii internet sayfalarindan alinmakta olup, yakin zamanda
uluslararas1 akademisyenlerin {iniversitemize katki sunmalart adina yeni gorevlendirmeler ve ise alimlar olacaktir. Boylece
nitelikli uluslararasi akademisyenlerin {iniversitemizde istihdam edilmesi ve 2021 yilinda Uluslararas1 Ogretim Uyesi
sayisinin artirtlmast hedeflenmektedir.

ERASMUS ile gonderdigimiz grenci ve 6gretim elemam sayisi, AB fonlarindan iiniversitemize ayrilan biitceye gore
belirlenmektedir. Erasmus ile yurtdisina gonderilen 6grenci sayist bakimindan {iniversitemiz iilkemizde ilk siralardadir.

Erasmus ile gelen 6grenci sayis1 az bulunmakta olup, ana nedeni ingilizce program sayisinin ve Ingilizce ders sayisinin az
olmasidir. Bu sayilarm arttirilmast hedeflenmis, gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Ornegin, stratejik planda “H.1.4

Uluslararast 6grenci ve Ogretim iyesi sayisini arttirmak tizere uluslararasi ortak programlar olusturmak, uluslararasi

degisim programlarindan faydalanmak, ingilizce ders ve program sayisini arttirmak” seklinde hedef belirlenmistir ve bu

hedefin ger¢eklesmesinin takibi i¢in ilgili performans gostergelerine yillar itibari ile hedef degerler birimler tarafindan

girilmistir. Benzer sekilde Avrupa Birligi iilkeleri disinda MEVLAN A programi ile de 6grenci gelmekte veya bagka iilkelere
gitmektedir. Bu baglamda, tiniversitemizde MEVLANA programi bulunmaktadir.

Erasmus programi kapsaminda KA103 Erasmus+ 6grenci ve personel hareketliligi projelerine ek olarak KA107 ve KA108
proje ve konsorsiyumlarindan hibe temini yapilarak daha ¢ok 6grenci ve personelin hareketlilikten yararlanmasi igin
kaynaklar artirilmustir.

Uluslararasi Siralama Kuruluslarina bagvurular yapilmustir.

e Times Higher Education (THE) siralamasinda SAU, “Endiistriyel Yenilik ve Altyap:r” kategorisinde diinya capinda
200-400 bandinda yer aldi.

e UI Greenmetric siralamasinda SAU, tiim alanlar bazinda diinya ¢apinda 310. sirada yer aldi ve giimiis yildiz 6diiliine
layik gorildii.

e SAU, “Tesisler ve Altyap1” baghginda diinyada 70. ve Tiirkiye’de 5. siraya; “Enerji ve Iklim Degisimi” basliginda
diinyada 279. ve Tiirkiye’de 9. siraya yerlesti.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilagsma
politikalari iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o Uluslararsilasma Performans Gostergeleri.pdf
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk  Diizeyi: Uluslararasilasma stireclerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

o Dis lliskiler Koordinatorliigii Yonergesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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Kamtlar

e Dis lliskiler Kaynaklar.png
e Dis liskiler Kaynaklar2.png

e Erasmus Projeler Veri.xlsx
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Erasmus Anlasma Listesi.xlsx
Mevlana Anlasma Listesi.xIsx
ikili Protokoller.xlsx

Uluslararasilasma Performans Géstergeleri.pdf
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B. EGIiTIM ve OGRETIM

1.
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Programlann Tasanm ve Onayl

Universitemiz egitim sisteminin program gelistirme siireglerinde kalite ve verimliligin saglanabilmesi ve uygulamaya
doniistiiriilmesi amaciyla 2015 yilinda Ogrenci Dekanligi kurulmustur.

Universitedeki tiim programlarin biitiinlesik olarak yonetilmesi amaciyla Egitim ve Ogretim Giincelleme ve Degerlendirme
Kurulu tyeleri tiim birimlerin temsil edilmesini saglayacak sekilde giincellenmistir. Kurul, her hafta diizenli olarak
toplanarak boliimlerden gelen goriis, Oneri ve sikayetleri degerlendirmekte ve kararlar almaktadir. Kararlarin bir kismi
Senatoya sevk edilerek uygulamaya doniistiiriilmektedir. Diger bazi tespit edilen durumlar i¢in ise, farkli kanallardan
birimler ile goriismeler saglanarak egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamadan, yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde
yonetilmesi i¢in ¢alismaktadir. Ornegin; Olgme Degerlendirme Yonergesi Kurul araciligiyla olusturulan komisyon
tarafindan gelistirilmis, Kurulda goriisiilmiis ve son hali Senatoya sunulmustur. Senatoda kabul edilen yonerge sisteme
islenerek uygulamaya alinmistir.

Sakarya Universitesindeki tiim lisans programlari, {iniversitenin misyonu ile uyumlu olarak belirlenen fakiilte misyonu ve
bolim amaglart dogrultusunda tasarlanmaktadir. Program amaglari programin 6lgiilebilir 6grenme sonuglari/program
yeterlikleri olarak belirlenmis ve programlar buna uygun olarak yapilandiriimistir. Programlarin 6grenme ¢iktilar
belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile Alan Yeterlilikleri dikkate alinmistir. Program grenme
ciktilarina uygun olarak her bir ders i¢in 6grenme ¢iktilar1 tanimlanmis ve 6grencilerin bu 6grenme ¢iktilarina ulagmasini
saglayacak Ogretme yontemleri ile 6l¢me-degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Ders icerikleri ise derslerle ilgili
program 6grenme ¢iktilarinin on dort haftalik periyotta 6grencilere kazandirilmasi amaglanarak ders planlar ile her ders
icin AKTS’ye uygun, dengeli ve uyumlu olarak dgrenci isyiikleri belirlenmistir. Ders planinin uygulanmasini giivence altina
alacak sekilde, derslerin igerik ve plam Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi’ne islenmekte olup bu bilgiler tiim paydaslarin
erigsimine agiktir (https://ebs.sabis.sakarya.edu.tr/ ).

Yiiksekogretim kurumlarinda 6rgiin 6gretim ve uzaktan gretim programlari agilmasi ile birinci ve ikinci 6gretimde bazi
derslerin uzaktan Ogretim yontemiyle verilmesine iliskin usul ve esaslar Yiiksekogretim Kurulunca belirlenmistir.
Universitemizde senato tarafindan uygun goriilmesi halinde, ilgili boliimlerin onerisiyle birinci ve ikinci 6gretim
programlarindaki 6rgiin derslerden bazilar1 uzaktan 6gretim yoluyla verilebilmektedir. Boliimlerin 6gretim ¢iktilari ve
program tasarimlari her egitim §gretim yili basinda Egitim Bilgi Sisteminde giincellenmektedir.

Pandemi Déneminde Esnek Egitim Uygulamalan

2020'nin basindaki beklenmedik COVID-19 salgin1 6rgiin egitimde kesintiye neden olmustur. Uzaktan egitim ortamina
gecisin egitim kalitesine zarar vermemesi i¢in yeni dénem dijital ortamda dikkatlice planlanmustir.

Universitemiz egitime 7-14. Haftalar arasinda uzaktan egitim modelinde devam etmistir. Bu degisikligin egitim kalitesini
diisiirmesini engellemek amaciyla Yiiksek Ogretim Kurumu tiim agik 6gretim fakiiltelerinin (tiim boliimlere ait tiim
dersler) ders materyallerini acik erisime sunmustur. Boylelikle online egitim materyali hazir olmayan birimler kaynak
sikintis1 yasamamistir. Sakarya Universitesi, uzaktan egitim ve Egitim Y&netim Sistemi (SABIS) konusunda en deneyimli
tiniversitelerden birisidir. Universite, salgin sirasinda mevcut altyapisi ile sorunsuz uzaktan egitim hizmeti saglansgtir.
Uzaktan egitim donemi, bazi 6lgme tekniklerinin ve egitim materyallerinin degistirilmesini gerekli kilmistir. Uzaktan
Egitim Merkezi, egitimcilerin egitimi i¢in kilavuzlar, videolar ve sunumlar i¢eren bir "nasil yapilir" materyalleri havuzu
olusturmustur.
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Uzaktan egitim platformu (SABIS, UZEP, BigBlueButton, Perculus ve Perculus +) grencilerin sunum yapmasina olanak
tanimaktadir. Sinifta geleneksel yontemlerle sunum yapmasi planlanan 6grenciler, online ders kapsaminda goriintii ve ses ile
baglanti kurarak sunumlar yapmuglardir. Ayrica, egitim sisteminde cevrimici egitim ve cevrimi¢i 6devi modiilleri
mevcuttur. Daha once elle toplanan 6devler ¢evrimici olarak kayit altina alinmistir. Tim sinavlar ¢evrimigi olarak yeniden
diizenlenmistir. SABIS, g¢evrimi¢i 6dev (4), ¢evrimig¢i siav (17), sanal simif (21), belgeler ve paylasim (9), program
O0grenme ¢iktilarimi (3) Ogreten toplam 50 video igermektedir. Ayrica hem egitimcilere hem de 6grencilere gerekli
programlari indirme ve sanal sinifa katilma konusunda yol gésterecek iki belge (uzaktan egitim kilavuzu ve uygulama
esaslar1) ve on video bulunmaktadir.

Ogrenci Dekanlig1, hem mevcut hem de yeni 6grencilere rehberlik edecek ¢esitli videolar sunmaktadir. Ogrencilere SABIS
genel tanitimi, baraj sistemi, ders kayitlari, farkli donemlerden dersler alma, dersler igin ekle-sil sistemi, sektor dersleri,
sosyal transkript, mezuniyet vb. hakkinda rehberlik edecek on dokuz video Ogrenci Dekanligi web sitesinde mevcuttur. Bu
videolar 6grencilerin 6grenci islerinden yardim alma ihtiyacini azaltmaya ve sorularina aninda cevap vermeye yonelik
hazirlanmugtir. Cevrimigi smavlarla ilgili SSS'ler i¢in Ogrenci Dekanligi web sitesinde yeni bir menii agilmistir; burada
yanitlanan sorular kamera erisim izni, cep telefonuyla baglanma, internet sorunlar1 vb. ile ilgilidir.

Uzaktan egitim siirecinde tiim teorik dersler senkron canli derslerle yiirtitiilmiistiir. Uygulama dersleri ve laboratuvar
uygulamalar1 asenkron dosya ve video paylasimi ile gergeklestirilmistir. Sadece yaz okulu siiresince 8351 sanal siif
diizenlenmis ve 25856 bireysel 6grenci sanal siniflara katilmistir. Toplam sanal kayit erisim sayis1 339222'dir. Bunlarin
yant sira ders materyallerine 5101 yeni dokiiman eklenmistir.

Sakarya Universitesi tarafindan gelistirilen uzaktan egitim modiilleri Tiirkiye'den 15 iiniversite tarafindan kullanilmaya
baslanmistir. Universitemiz tarafindan gelistirilen Ogrenme Yonetim Sistemi Modiilii, Sanal Simf Modiilii, Duyuru
Modiilii, Online Sinav Modiilii ve Raporlama Modiilii olmak {izere toplam 5 modiil, Dijital Dontisiim Projesi kapsaminda
olusturulan platform aracilifiyla 15 tiniversitenin kullanimina sunulmustur. (https://uzep.org/) Projenin ilk asamasinda, 16

tiniversiteden 10 binin tizerinde 6gretim iiyesi ve 61 binin tizerinde 6grenciye sistemin kullanimi konusunda egitim

verilmistir. Bu gelismeler, Sakarya Universitesi'nin teknolojik ilerleme ve uzaktan egitim altyapist baglaminda bilgisini ve

glciinii kanitlamaktatir. Dijital egitim yeteneklerimiz agisindan iilkemizdeki tiniversitelere liderlik etmekten gurur

duymaktayiz.

Covid 19 pandemisi ile birlikte tiniversite 6gretim siireclerine ara verilmesi, uzaktan 6gretim teknolojilerinin kullanilmasi
ile birlikte teorik derslerin gerceklestirilmesinde yasanan sikintilar farkli araclar kullanarak asilmasina ragmen, uygulamali
dersler ve/veya laboratuvarda gerceklestirilen dersler 6zellikle tiniversite Ogrencileri i¢in uygulanmasi imkansiz hale
gelmistir. Bu imkansizligin asilabilmesi icin Uiniversite 6grencilerinin uygulama yaptiklart mekanlarin ve uygulama / deney
videolarinin ¢ekilerek tek bir merkezden yonetilmesi ve igerigin ders siireclerinde iiniversite 6grencilerine aktarilmasi
projenin bel kemigini olusturmaktadir.

SAUDEP {iniversitemizde bulunan ve uygulamali ve/veya laboratuvar derslerinin teorik derslerden farklilastirilarak
uygulanmasi ve 6grencilerin pandemi siirecinde uygulama/deney siireglerine katilamasalar da stirecleri gozlemleyebilmeleri
ve deneyimleyebilmeleri amaciyla ortaya ¢ikmistir. Ayrica tniversitemizde farkli fakiilte ve bolimlerde verilen benzer
icerikli uygulama derslerinin standart bir igerige erisim saglayabilmesini amag¢lamaktadir. Siire¢ igerisinde bolim ve
fakiilteler 6grencilere aktaracaklar1 uygulama/deney igerigine kendi igerisinde bagimsiz olarak karar vermektedir. Karar
verildikten sonra fakiilte ve bolumler Teknik imkanlar1 el vermeleri durumunda video ¢ekim islemlerini biinyelerinde
halletmekte, Teknik imkani elverisli olmayan boliimlere ise SAUDEP platformu tarafindan ¢ekim destegi verilmektedir.
Cekim iglemlerinin tamamlanmasi ile birlikte montaj konusunda deneyimli SAUDEP ekibi uygulama/deney den sorumlu
bir 6gretim elemani ile birlikte videolarin diizenlenmesini gerceklestirmekte ve videolarin son halini vermektedirler. Son
olarak SAUDEP resmi web sayfasi olanhttps://udep.sakarya.edu.tr/ adresinden uygulama/deney videolar: fakiilte ve bolim
bazli olarak siniflandirilarak yayinlanmasi saglanmaktadir.

Proje hayata gegirildikten sonraki 6gretim donemi igerisinde 265 uygulama/deney videosu SAUDEP tizerinden erisilebilir
hale getirilmistir. SAUDEP altinda yayinlanan videolarin hem 6 gretim elemanlarinin derslerinde 6grencilere izlettikleri hem
de ders dis1 siireglerde 6grenciler tarafindan izlendigi anlagilmaktadir.

Programlarn tasarmmu ve onayl
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

SAU_LisanUstuYonetmelgi.pdf
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi.pdf
1.1.Egitim ve Ogretim Y6netimi Siireci.pdf

Egitim Bilgi Sistemi Program TYCC Iliskisi.pdf
Uzaktan Egitim Platformu (UZEP) Uzaktan Egitim Platformu.pdf

e o o o o
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Programin ders dagiim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

akarya Universitesi Egitim Bilgi Sistemi Ders Dagilim Dengesi.pdf

Ders kazamimlarnin program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

o Elektrik-Elektronik Miih. Lisans Programi Ders-Program Ciktisi Tliskisi.xlsx
o Ders-Program Ciktis1 Kaniti.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o AKTS-[s Yiikii.pdf
Olcme ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamnitlar

e Olcme ve Degerlendirme Yénergesi.pdf
e Sakarya Universitesi _ Ogrenci Dekanligi _ Sik Sorulan Sorular.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Geligimi

Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarina Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezince (OSYM) ulusal diizeyde yapilan
merkezi yerlestirme smavi ile Ogrenci kabulii yapilmaktadir. Yerlestirme esas kosul ve kontenjanlar OSYM’ye
bildirilmektedir. Merkezi yerlestirme sinavinda lisans programlarina basvuru igin gerekli olan taban puan saglamis olmak
kaydiyla 6zel yetenek sinavt ile 6grenci kabul eden programlar da meveut olup 6zel yetenek sinavi ile dgrenci kabul esaslari
Universitemiz Senatosunca belirlenmektedir. Bunun disinda Universite Senatomuzca belirlenen Uluslararas1 Ogrenci Kabul
Esaslar1 gergevesinde yabanct uyruklu 6grenci basvurular: alinmakta ve degerlendirilmektedir. Lisansiistii programlara ise
ulusal diizeyde yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES) ve ilgili programlar i¢in belirlenen
nitelik ve kosullar ¢ergevesinde 6grenci kabulii yapilmaktadir.

On lisans, Lisans, Yiiksek lisans ve Doktora olmak iizere tiim diizeylerdeki derece ve yeterliliklerin kazanilmas1 Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesince belirlenmistir. Gerek Orgiin  programlarda gerek uzaktan egitim
programlarimizda Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesinde AKTS is ve ders yiikii yeter sartimi saglamaktadur.
Orgiin ve Uzaktan egitim programlarimizin amaglari, 6grenme giktilari, egitim ve 6gretim metotlart Egitim Bilgi
Sisteminde tanimlidir. Yeni Onerilen 6rgiin ve uzaktan egitim programlarimizda bu tanimlarin agikga belirtilmis olmasi
gerekmektedir. Tim program diizeylerinde mezuniyet i¢in 6grencilerin kayithi olduklari programin tanimli ders plan
yeterliligini ve yonetmelikle belirlenen genel agirlikli not ortalamasim saglamalar1 gerekmektedir.

Universitemiz egitimde Bolonya siirecini uygulamaya, Diploma Eki (Diploma Supplement Label) ve ECTS (European
Credit Transfer and Accumulation System Label) etiketi vermeye devam etmektedir. ECTS etiketi i¢in yapilan son denetim
2013 yilinda yapilmis ve siire¢ tamamlanmustir.

Sakarya Universitesi’nde merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan yatay gecis, yabanc1 uyruklu égrenci
smavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP) ve yandal programi &grenci kabulleri uygulamalar ilgili yonetmelikler
(Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina fliskin Yonetmelik) gercevesinde yiiriitiilmektedir.

Onceki formal, non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasina iliskin siirecler Sakarya Universitesi Onceden Kazanilmis
Yeterliliklerin Taninmasi, Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Y6nergesi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu senato

16/41


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Sakarya %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim Bilgi Sistemi Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Elektrik-Elektronik M%C3%BCh. Lisans Program%C4%B1 Ders-Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkisi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Ders-Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 Kan%C4%B1t%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/AKTS-%C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Sakarya %C3%9Cniversitesi _ %C3%96%C4%9Frenci Dekanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 _ S%C4%B1k Sorulan Sorular.pdf

kararlar1 geregince yriitiilen temel islemler;
a) ozel ilgi ile kazanilmig bilgi, beceri ve yetkinliklerinin muafiyet sinavlari yolu ile taninmast,
b) isyeri deneyimlerinin portfolyo hazirlama ve muafiyet sinavlari suretiyle taninmast,

¢) yiiksekogretim kurumu disinda akredite olmus kuruluslardan aldiklar sertifikalarin taninmasi ve intibaklarina yonelik
uygulamalardir.

Ogrencilerin kariyer gelisiminin tutarli olabilmesi icin boliim secimli dersleri 6zel ilgi alanlarina gére gruplandiriimis ve
ilan edilmistir.(https://ebs.sakarya.edu.tr/Birim/IlgiAlani)

Toplumsal farkindaligi artirmak ve odiillendirmek igin iiniversitemizde 2019 yili itibari ile Sosyal Transkript belgesi
diizenlenmeye baglanmistir. Buna gore sosyal alanlarda faaliyetleri bulunan 6grenciler (topluma hizmet, ¢evre temizligi,
yaslt bakimi, kuliiplere katilim, seminerlere destek vb.) aktivitelerini belgelendirerek bolimlerine bagvururlar.
Komisyonlarca onaylanan sosyal faaliyetler 6grencinin sosyal transkriptinde goriiniir. Ogrenci istedigi zaman transkriptini
sistem {izerinden alabilir. Sosyal Transkript uygulamasi ile 591 6grenci toplamda 1970 sosyal faaliyet bagvurusunda
bulunmugstur. Bagvurularin %46°’s1 pandemi siirecinde yapilmistir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Senato Esaslari.pdf
e 151552 pdf

Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ LISANS DUZEYINDEKI PROGRAMLAR ARASINDA CIFT ANADAL YONERGESI.pdf
¢ Serbest Dolasim Y &nergesi.pdf

DIPLOMA, MEZUNIYET BELGESI YONERGESI.pdf

YATAY GECIS YONERGESI.pdf

ERASMUS PROGRAMI YONERGESI.pdf

147114.pdf

[ ]

e o o

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde 6grencilerin 6grenim siiresi boyunca 6grenim gordiikleri programin dgrenme ¢iktilarina uygun olarak
uygulamalar yer almaktadir. Universitemiz Akademik Bilgi Sistemi (SABIS) iizerinden 6grencilere egitimleri icin her tiirlii
destek vermekte, ders planlari da 6grenme giktilarina uygun olarak olusturulmaktadir. Ogretme-6grenme yontem ve
stratejileri, 6grencilerin kendi kendine ¢aligma, yasam boyu 6grenme, gbzlem yapma, bagkasina 6gretme, sunma, elestirel
diisiinme, takim ¢aligmasi, bilisimden etkin yararlanma gibi becerilerini arttiracak sekilde se¢ilmektedir. Derslerimizde
klasik egitim + aktif egitim modeli kullanilmaktadir. Ayrica, 6gretim tarzimn farkli kabiliyetleri olan Ggrencileri
destekleyecek bicimde olmasina dikkat edilmektedir.

Tiim 6n lisans ve lisans programlarimiz SAU Olgme ve Degerlendirme Y onergesi hiikiimlerine gére SABIS Akademik Bilgi
Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Y1l i¢i en az dort olgme faaliyeti ile Ggrencilere siire¢ temelli degerlendirme
yapilmaktadir. Lisansiistii programlarimizdaki dersler ise kendi mevzuatlari cercevesinde yine SABIS Akademik Bilgi
Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Uzaktan egitimle verilen dersler ile orgiin verilen dersler aym sistem kullanilarak
degerlendirilmektedir.

SAU Sinav Yénergesi ile 6grencilerin sinav siireglerine sinav éncesi, sinav esnasi ve sonrasina iliskin sinav diizeni, sinav
esnasinda uyulacak kurallar ile sinav gorevlilerinin yetki ve sorumluluklart belirlenmistir. Uzaktan online olarak yapilan
smavlar i¢in belirlenen etik kurallar hakkinda ise 6 grenciler sinav 6ncesi bilgilendirilmektedir.

Ayrica Universitemiz Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan gelistirilen E-Sinav sistemine sahiptir. E-Sinav

sistemi 6rglin 6l¢gme degerlendirmelerin yapildigi Akademik Bilgi Sistemiyle biitiinlesik ¢aligsmakta olup yiiz yiize yapilan
smavlarda oldugu gibi online yapilan sinavlar da program yeterlilikleriyle iliskilendirmektedir. Mekandan bagimsiz online
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olarak gerceklestirilebilen 6dev, sozlii, agik uglu, ¢coktan segmeli test, canli performans izleme gibi bir ¢ok aktivite tiiriinii
desteklemektedir.

E-Sinav sistemi es deger soru yontemiyle her 6grenciyi farkli sorularla ayni diizeyde 61¢me imkan1 vermektedir. Bunun yani
sira sorularin veya cevaplarin karigtirilmasi 6zelligi ile kopya onlenmektedir. Her 6grencinin sinav ekraninda §grenci
bilgileri filigran olarak basilarak ekran alintis1 yapilmasinin oniine gegilmektedir. Ayrica e-sinav sistemi Ogrencilerden
konum ve kamera bilgisi alabilecek yazilima sahiptir.

Her 6grenci igin Universiteye yeni kayit oldugunda, kayitli oldugu programda gorevli olan bir 6gretim elemany, ilgili kurul
tarafindan damigman olarak gorevlendirilir. Danigsman, derse yazilma sirasinda §grencinin almasi gereken zorunlu ve se¢gmeli
derslerin belirlenmesini, ders plan degisikligi nedeniyle uygulanacak intibaklar konusunda 6grencinin yonlendirilmesini ve
Ogrencinin mezuniyeti i¢in gerekli dersleri eksiksiz almasim saglamaktadir. Danigsman, 6grenciyi 6grenimi boyunca izler;
universite yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda bilgilendirir ve yonlendirir.

SABIS Ogrenci Bilgi Sisteminde 6grencilerin derse yazilma, egitim-6gretim ve sinav siiregleri igerisinde her tiirlii geri
bildirimi saglayacak 6zellik bulunmaktadir.

Egitim Destek Sistemi araciligiyla yapilan egitimlerle 6gretim elemanlarina 6grenci merkezli aktif 6grenme yontemleri ile
ilgili bilgiler verilmekte ve bu sistem 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in zenginlestirilmektedir. Ayni
zamanda iyl uygulama Orneklerinin paylasildigi bir platformdur. Aktif 6grenme ile ilgili olarak; Ogrencilere gerek
uygulamalara aginalik gerekse rol model olmasi agisindan 6zellikle bagarili yoneticilerin katilim sagladigr “sektor dersleri”
agtlmustir, sektor ders sayisinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Buna ilaveten bazi birimlerde kullanilan
simiilasyon yazilimlari, laboratuvar dersleri, isyerinde yapilan uygulama dersleri aktif ogrenmeye Ornektir. Ayrica,
Lisansiistii programlara is deneyimli 6grenciler i¢in kontenjanlar ayrilmaktadir. 18 yeni Sektor Dersi agilmistir. SAU

yeniliklerinden biri olan sektor dersi uygulamasinda 39 derse ulagilmigtir. Bu derslere 876 6grenci kayit olmustur.

Universitemizde 2015 yilinda kurulan Ogrenci Dekanligi, 6grencilerin egitim siiresince mutlu ve verimli olabilmeleri igin
araci bir birim olarak ¢alismalar yapmaktadir. Ogrenci Dekanlig, birimler arasi1 arabuluculuk ¢aligmalar1 yaparak planlanan
aktivitelerin zamaninda yapilmasim saglamaktadir. Yapilan bu ¢aligmalar egitim kalitesinin 6l¢iilebilmesine ve artmasina
yardime1 olmaktadir. Ogrenci Dekanligr araciligi ile olusturulan Ogrenci Senatosu, dgrenci goriislerinin toplanmasina ve
ust yonetimin aldig1 kararlarin 6grencilere duyurulmasina yardimei olmaktadir.

Ogrencileri sosyal faaliyetlere tesvik etmek igin bu yil “Sosyal Transkript” hayata gegirilmistir. Sosyal Transkript ile
ogrencilerin kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere zaman ayirmasi hedeflenmis ve {iniversite kurullar1 bu faaliyetleri
degerlendirerek belgelendirmektedir. Bu uygulama Tiirkiye’de ilk kez Sakarya Universitesinde hayata gegirilerek bir model
olusturmustur.

Smif dis1 informal 6gretim de {iniversitemizce desteklenmektedir. Bu bakimdan fabrika, miize, kitap fuarlari, arazi
incelemeleri gibi mekanlara yapilan seyahatler i¢in ulagim destegi Saglik Kiiltir Spor daire bagkanligi, Sivil toplum
kuruluslart ve yerel kurumlar tarafindan saglanmaktadir.

Yenilenen Sakarya Universitesi Lisans ve Onlisans Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi basarili 6grencileri tesvik eden,
kalite kaygis1 giiden ama aym zamanda ogrencilere esneklik getiren bir diizenleme olmustur. Bunun yaninda, lisans
egitiminde kalitenin artirilmasti igin, 6grencilerimize dért donemin sonunda 1.8 not baraji getirilmistir.

Bazi fakiiltelerimizde Ggrencilerimize rehberlik amaciyla mentor-mentee uygulamasina baslanmistir. Yazilim sistemi
araciligi ile atamasi yapilan mentérler, alt siniflardaki 6grencilere egitim sirasinda karsilastiklart sorunlarin asilmasinda
yardime1 olmaktadir. Bunun yaninda, yine SABIS altinda gelistirilen bir sistem ile herhangi bir 6grenci kariyer planlamasi
icin Uiniversitemizde gorev yapan herhangi bir 6gretim elemanindan ment6rliik alabilmektedir. Bu ¢alisma su anda pilot
olarak “Saglik Bilimleri Fakiiltesinde” uygulanmaktadir.

Sakarya tiniversitesi 6grencileri anadal programinda belirli bir basar1 gosterdiklerinde anadal programi disinda, ¢ift anadal
veya yandal programlari ile ilgi duyduklari farkli alanlarda egitim alabilmektedir. Yandal programlarina katilimi artirmak
icin bagvuru sartt GNO 3.00'dan bu yil 2.72'yve indirilmistir. Bu yil yapilan diger bir iyilestirme c¢aligmasi ise
programlardaki bolim se¢imli derslerinin uzmanlik alanlarina gore kiimelendirilmesidir. Bu sayede Ogrencilerin ilgi
duyduklar1 alanda uzmanlasmalar1 tesvik edilmektedir. Bu yaklasim flgi Alan1 Yénergesi ile tanimlanmistir.

e Yeni acilan 7 program ile toplam CAP Cift Anadal Program (CAP) sayist 92’ye ulasti. CAP basvurulari 4 kat artt1.

¢ 40 yeni yandal program1 Yandal Program sayis1 ikiye katlandi. Bagvuru sayist 10 kat artt1.

e {lgi Alani uygulamasina gegildi. Bu kapsamda 46 lisans programinda 950 boliim segmeli dersi yeniden yapilandirildi.
9°u disiplinlerarasi olmak iizere toplamda 168 flgi Alani olusturuldu. Bir SAU yeniligi olan flgi Alani uygulamast ile
Ogrencilerin kariyer planlamasina destek olunmasi amaglandi.

Ders-6gretim elemam ve iiniversite memnuniyet anketleri diizenli olarak ya SABIS iizerinden online olarak veya yiiz-yiize
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olarak yapilmaktadir. SABIS iizerinden yapilan ders-6gretim elemani degerlendirme anketlerinde, tiim ogrencilerin
goristini alabilmek i¢in anket oylamasi not gériinmesine 6n sart seklinde yiirtitiilmektedir. Bu durum bazen anketten
iretilen bilgi kalitesinin diismesine neden olmaktadir. Saglikli bilgi toplamak icin anketteki soru sayis1 optimal diizeyde
azaltilmistir. Ayrica tiim 6grencileri yansitacak sekilde 6rneklem segilerek 6grencilerle yiiz-ytize anketler de yapilmaktadir.

SABIS altinda gelistirilmis olan Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS), 7/24 online tiim iiniversite kullanicilarina ve
kurum dis1 kullanicilara da agik olup; bu kanaldan sikayet, 6neri ve gorisler sistem araciligi ile toplanmaktadir. Sisteme
bildirilen ileti politika geregi 7 giin i¢inde sonu¢landirilmakta ve {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Kalite birimi
gelen iletileri konu basligina gore uygun kisiye yonlendirmekte ve belirlenen zaman i¢inde cevaplanmasi saglanmaktadir.
Sistem tizerinden faydali bulunan bazi 6neriler tist yonetim veya kurullarca degerlendirilmekte ve uygun bulunmasi halinde
odillendirilmektedir.

Ders miifredatinin belirlenmesi, gozden gecirilmesi ve giincellemesi tiim {niversitede her yil Mayis ayr iginde
yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin teklifleri, mevcut derslerde dgrencilerin basar1 durumlari, 6grencilerin goriisleri, 6gretim
iyeleri ve 6grenci memnuniyet anketlerinin sonuglari, sosyal medya tizerinden ulasilan mezunlarin kanaatleri, 6neri-istek-
memnuniyet sisteminden gelen veriler, meslek sinavlarinin kapsami ve 6grencilerin bu sinavlarda elde ettigi sonuclar,
yurtdist ve yurti¢indeki programlarin incelenmesi sonucunda ulasilan bilgilere dayali olarak ders miifredatindaki yenilikler
planlanmaktadir. Ayrica informal olarak mezunlardan ve kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin temsilcilerinden geri
bildirimler alinmaktadir.

2020 bahar donemi itibari ile uygulamaya baslanan bir diger yenilik¢i uygulama ise yiiksek puanla boliimlerimizi kazanmis
olan Ogrencilerin AR-GE siireglerine dahil edilmesi ve onlarin calisma alanlarina intibakinin hizlandirilmas: ve
kapasitelerinden daha fazla istifade edilmesidir. Bu amagla AR-GE Uyumu Yonergesi 6grenci belirleme ve siirecin
isleyisini aciklamak tizere hazirlanmigtir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ ARGE UYUM YONERC( iESi.pdf
o Sosyal Transkript Y6nergesi.pdf
o Ilgi Alani Y6nergesi.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e UTC302 Bilgi Paketi.pdf
o Sinav Ornegi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e OMA 3 Yillik Karsilastirmali Analizi.pdf
e 2020 Yili Talep Raporlari .pdf
o Ogrenci Dekanlig1.pdf
Akademik damismanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e DANISMANLIK YONERGESI.pdf
¢ MentérMenti Ornek.pdf
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4. Ogretim Elemanlan

Universitemiz Senatosunca Ogretim iiyeligi kadrolarina yiikseltilme ile atamalarda aranacak asgari kosullar Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri ile belirlenmis olup kosullar, bagvurular ve degerlendirme siiregleri web
sayfasinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. Universitemizde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri 2020
yilinda giincellenmistir. Yeni diizenlemelerle daha nitelikli ¢aligmalar yapan 6gretim elemanlarinin akademik kariyerlerinde
yiikselmesinde imkan saglanmaktadir. Giincellenen olgiitlerde sadece yayin ve AR-GE c¢aligmalar1 degil, ayn1 zamanda
egitim ogretim alaminda yapilan faaliyetler de dikkate alinmistir. Ogretim iiyeligi kadrolarmna basvurular pandemi
doneminde internet ortaminda alinmaya baglanmistir. Bu sayede nitelikli akademisyenlerin mevcut kadrolara bagvurmasina
iliskin pandemi kaynakli engellerin oniine gecilmistir.

Universitemiz biinyesindeki tiim egitim birimlerinin; yiiksekogretim yeterliliklerine iligkin bilgi sahibi olmalarini,
yiiksekogretim yeterlilikleri dogrultusunda 6grenci kazamimlar1 belirleyebilmelerini, 6grenci kazamimlarini taksonomik
acidan dogru ifade edebilmelerini, egitim stirecleriyle ilgili kazamimlara yonelik uygun ve cesitli strateji, yontem ve
teknikleri segebilmelerini, yontemlere uygun materyal se¢imi ve tasarimi yapabilmelerini, kazanimlara uygun 6lgme araci
gelistirme ve degerlendirme yeterliliklerine sahip olmalarin1 amaglayan Egitim Destek Sistemi mevcuttur.

Nitelikli akademik personeli arttirmak ve farkli bakis agilarini tiniversitemize kazandirmak igin yabanci uyruklu 6gretim
tyesi istihdami hedeflenmistir. Bu amagla Stratejik planda 1.4 nolu hedef “Uluslararas1 6grenci ve dgretim liyesi sayisini
arttirmak tizere uluslararasi ortak programlar olusturmak, uluslararasi degisim programlarindan faydalanmak, Ingilizce ders
ve program sayisini arttirmak” seklinde belirlenmistir. Bunun aktif hale getirilebilmesi igin bolimlerden ihtiyaglarini
gosteren talepleri istenmis ve bu taleplerin ig ilanina dontistiriilmiistiir. Bu kapsamda iiniversitemizin web sayfasindan
(https://www.sakarya.edu.tr/en/academic-positions) fakiilte bazinda basvurular alinabilmektedir.

Lisans programinda yer alan derslere yonelik ders gorevlendirmelerinde oncelikli olarak programin bagli oldugu birimdeki
Ogretim elemanlar1 arasindan dersin gerektirdigi uzmanlik alam dikkate alinarak boliim baskanliginin teklifiyle ve ilgili
birimin yonetim kurulu karariyla ders gérevlendirmeleri yapilmaktadir. {lgili birimde 6gretim elemaninin bulunamamasi
ve/veya yeterli olmadigi durumlarda dersin igerigi ile ilgili Universitemizin diger birimlerden gorevlendirme talep
edilmektedir. Ders gorevlendirmeleri yapilirken Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin esit dagitimina Gzen
gosterilmektedir. Ogretim elemanlarimin verdikleri derslerdeki performanslarim degerlendirmek {izere gelistirilen “Ders
Degerlendirme Anketi” kullanilmaktadir.

Akademik faaliyetleri desteklemek amaciyla tiniversite i¢indeki fonlar kullanilarak, (6rnegin SAU Vakfi gibi) SAU Bilim
Sanat ve Geng Bilim Insan1 Odiilleri, Bilim Odiilii, Sanat Odiilii, Gen¢ Bilim Insam Odiilii, Donemsel Basar1 Odiilii ad1
altinda ¢esitli donemsel basar1 6diilleri verilmektedir.

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda 'H.1.4 - Uluslararas1 6grenci ve 6gretim iiyesi sayisini arttirmak {izere
uluslararast ortak programlar olusturmak, uluslararasi degisim programlarindan faydalanmak, ingilizce ders ve program
sayistm arttirmak' hedefi yer almaktadir. Bu kapsamda &gretim iiyelerimizin Erasmus, YOK Proje Tabanli Degisim ve Yurt

Dis1 Arastirma Bursu (Mevlana), TUBITAK Konuk Bilim insani Destekleme Programlar ile akademisyenlerimiz diinya
tizerinde bagka tiniversitelere ¢alisma ziyaretlerinde bulunmaktadir.

Universitemiz Personel Dairesi Baskanlig1 tarafindan yil igerisinde toplanan Egitim [htiyag Analiz Formlarma istinaden
egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in y1llik planlar dahilinde
hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

o SAU ATANMA KRITERLERI 2021.pdf
o Akademik Kadro Bagvuru Sistemi.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
Ogretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

¢ Egitim Destek Sistemi.pdf
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Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e BILIM SANAT VE GENC BIiLIM INSANI ODULLERI YONERGESI.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz biinyesinde 14 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulu ve 6 Enstitii bulunmaktadir. 2021 yili
itibariyle toplam 52006 6grenci 6grenim gormektedir. Kiitiiphane, okuma salonlari, bilgisayar laboratuvarlari, SAU Tiirkge
ve Yabanci Dil Uygulama Merkezi (TOMER), SAU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SAUSEM) ve SAU
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) vasitasiyla kaynaklar 6grenci kullanimina sunulmaktadir. Maliye
Bakanliginca uygulanan tasarruf tedbirleri nedeni ile yillik biitgemizin dagiliminda; oncelikle tiiketime yonelik zorunlu
giderlerin(elektrik, su, dogalgaz vb.) karsilanmasi, ge¢mis yillardaki c¢alisma ve harcamalarin yani sira bu yil
gerceklestirilecek olan proje, yarigsma gibi sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi ve ¢alisma alanimiza giren hizmetlerin
devamlilig ile birlikte 6ngoériilemeyen durumlarda g6z 6niinde bulundurulmaktadr.

Universitemiz kiitiiphanesi 10.000 m? lik alanda ayni anda 1.300 kisiye 7/24 hizmet vermektedir. Siireli yayinlar, ¢caligma
salonu ve referans boliimii (ansiklopediler, tezler vb.), gazete okuma béliimii, kitaplar, sozliikler ve Atatiirk Kitapligi'ndan
olusan koleksiyon, Okuma Salonu, Gérsel-Isitsel Boliimii, internet salonu ve Bireysel Calisma Salonu bulunmaktadir.
Ayrica kiitliphanenin her katinda kablosuz internet erisimi mevcuttur. Kiitiiphanemiz 245.283 adet kitap, 57.399 adet
basili/elektronik periyodik yayin, 5.102 adet kitap dis1 bilgi kaynaklari, 6.400.786 adet e-kitap kaynagi ile hizmet

vermektedir. (https://kutuphane.sakarya.edu.tr/tr/icerik/10902/4325 1/sayilarla-kutuphane)

Kitiphanede meveut biitiin materyaller Yordam Kiitiiphane Bilgi-Belge Otomasyon programi kullanilarak elektronik
ortama aktarilmis ve internet iizerinden kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Kiitiiphanemiz, Universitemiz 6grencilerine
akademik ve idari personeline referans kaynaklar1 disindaki bilgi kaynaklar1 6diing vermektedir. Ogretim elemanlar: talep
ettikleri takdirde yurti¢i {iniversite kiitiiphanelerinden &diing kitap ve makale fotokopisi temin edilmektedir.

(https://kutuphane.sakarya.edu.tr/tr)

YOK tarafindan saglanan Acik Erisim Yazilimi ile {iniversite icindeki tiim egitim ve arastirma dokiimanlarina (kitap ve
makale gibi) dijital olarak erisilebilmektedir (https://acikerisim.sakarya.edu.tr). Universitemiz YOK tarafindan organize
edilen agik erigim sistemine entegre olmustur. Bu sekilde tiim iilkemizdeki tiniversitelerin bilgi kaynaklarina kolaylikla
erigilebildigi gibi tiniversitemizde {iretilen bilgiler de sistem iizerinden paylagima agilmistir.

Universitemiz merkez yerleskesi icerisinde 32.432 metrekare egitim alani, 22.615 metrekare arastirma alam ve tiim 6grenci
ve personelimizin yararlanabilecegi 61.562 metrekare sosyal alan bulunmaktadir. Sosyal alan igerisinde basketbol sahast,
tenis kortu, futbol sahasi, voleybol sahasi, fitness salonu ile yemekhane, kantin ve kafeteryalar bulunmaktadir. Saglik,
Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi biinyesinde bulunan Mediko Sosyal Saglik Merkezi 1’1 kurum hekimi olmak {izere 2
hekim ve 7 hemsire ile hizmet verilmektedir. Psikolojik Danigmanlik ve rehberlik hizmetleri kapsaminda 4 psikologumuz
ve bunun yaninda 3 destek personelimiz hizmet sunmaktadir.

Universitemizde 5 mahalde mevcut 9 yemek salonumuzda beslenme hizmeti sunulmaktadir. Bir yilda 6grenci ve
personelimize 1.500.000 civarinda yemek servisi yapilmaktadir.

Universitemizin Ogrenci Yurtlari, Esentepe Kampiisii icinde olup ii¢ bloktan olusmaktadir. 262 Yatak Kapasitesine
sahiptir. Yurdumuzda iki oda engelli 6grenciler i¢in 6zel olarak hazirlanmistir.

Universitemizde 166 &grenci toplulugu aktif olarak faaliyet gostermektedir. Her dénem baslangicinda yerleskemizde
topluluklar tamitim stantlar1 agmakta ve topluluklarin yil igerisindeki etkinlikleri reklam panolari, web sitesi ve sosyal
medya hesaplarindan duyurulmaktadir. 2020 yili igerisinde pandemi nedeniyle ¢ogunlugu online olmak tizere 432 adet
etkinlik diizenlenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi'min 20 Haziran 2006 tarihli “Yiiksekogretim Kurumlari Oziirliiler Damisma ve
Koordinasyon Yonetmeligi” geregi Haziran 2006 yilinda Universitemizde Engelli Ogrenci Birimi kurulmustur.
Universitemiz Engelli Ogrenci Biriminin amaci, engeli bulunan yiiksek 6grenim 6grencilerinin akademik, idari, fiziksel,
psikolojik, barimma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarimi tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi
gerekenleri belirleyip, yapilacak calismalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan caligmalarin sonuglarini
degerlendirmektir. Her egitim 6gretim yilinin basinda Ogrenci Isleri Daire Baskakanligindan iiniversitemizi kazanan engelli
ogrencilerimizin bilgileri alinmakta ve 6grencilerle goriiserek birime kayitlar1 yapilmaktadir. Universitemiz Engelli Ogrenci
Birimi ve Mediko Sosyal Merkezi tarafindan 6grencilerimize psiko-sosyal hizmeti, egitim dgretim birimlerindeki engelli

21/41


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/B%C4%B0L%C4%B0M  SANAT VE GEN%C3%87 B%C4%B0L%C4%B0M %C4%B0NSANI %C3%96D%C3%9CLLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://kutuphane.sakarya.edu.tr/tr/icerik/10902/43251/sayilarla-kutuphane
https://kutuphane.sakarya.edu.tr/tr

ogrenci birim danismanlari tarafindan da akademik danismanlik hizmetleri saglanmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi, engelli
Ogrencisi olan boliimlere, gerektigi durumlarda, damigmanlik hizmeti verir; 6gretim elemanlarini, 6grencinin ihtiyag
duydugu ders ve sinav uyarlamalari ve gerekgeleri konusunda bilgilendirir. Engelinden 6tiirti derslerde not tutmakta giigliik
ceken ya da not tutamayan 6grencilere kismi zamanli ¢alisma kapsaminda not tutucu hizmeti saglanmaktadir. Engelinden
otiirii ders calismakta giicliik ceken &grencilere, goniillii dgrenciler tarafindan ders partnerligi saglanmaktadir. ihtiyag
icerisinde oldugu tespit edilen engelli 6grencilerimizin tiniversitemiz ve diger STK burs imkanlarindan yararlanmalar1 ve
iiniversitemizde kismi zamanli ¢aligmalar1 saglanmaktadir. Universitemiz personelinin ve dgrencilerinin engellilik alaninda
bilgi ve duyarlilik diizeyini artirmaya yonelik, birim tarafindan ¢esitli seminer ve etkinlikler diizenlenmektedir.

Uzaktan Egitimde Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz Kurum olarak kullanilan uzaktan egitim araglart SABIS, UZEP, SAUPORT-LMS, (Perculus v2, Perculus+),
Adobe Connect ve BigBlueButton olmakla birlikte, kiiresel salgin ile birlikte tiniversitemizde yeni uzaktan egitim
yazilimlar1 da gelistirilmektedir. Ogrenciler ve 6gretim Elemanlar: igin Uzaktan Egitim Rehberi hazirlanmistir. Canli
derslere katilim ve tekrar izlemeler raporlanmaktadir.

Uzaktan Egitim Merkezi, egitimcilerin egitimi i¢in kilavuzlar, videolar ve sunumlar iceren bir "nasil yapilir" materyalleri
havuzu olusturmustur.

o Ogrenme kaynaklarina iliskin bilgilendirici igerikler asagida listelenmistir:

SABIS, ¢evrimig¢i 6dev (4), ¢evrimigi sinav (17), sanal sinif (21), belgeler ve paylagim (9), program 6grenme ¢iktilarini (3)
ogreten toplam 50 video igermektedir. Ayrica hem egitimcilere hem de dgrencilere gerekli programlart indirme ve sanal
smmifa katilma konusunda yol gosterecek iki belge (uzaktan egitim kilavuzu ve uygulama esaslari)) ve on video
bulunmaktadir.

Ogrenci Dekanligi, hem mevcut hem de yeni 6grencilere rehberlik edecek gesitli videolar sunmaktadir. Ogrencilere SABIS
genel tamitimi, baraj sistemi, ders kayitlari, farkli donemlerden dersler alma, dersler i¢in ekle-sil sistemi, sektor dersleri,
sosyal transkript, mezuniyet vb. hakkinda rehberlik edecek on dokuz video Ogrenci Dekanligi web sitesinde mevcuttur. Bu
videolar &grencilerin 6grenci iglerinden yardim alma ihtiyacim azaltmaya ve sorularma aninda cevap vermeye yonelik
hazirlanmugtir. Cevrimigi smavlarla ilgili SSS'ler i¢in Ogrenci Dekanligi web sitesinde yeni bir menii agilmistir; burada
yanitlanan sorular kamera erigim izni, cep telefonuyla baglanma, internet sorunlari vb. ile ilgilidir.

o Ogrenme kaynaklarina iliskin dijital icerikler asagida listelenmistir:

Uzaktan egitim siirecinde tiim teorik dersler senkron canli derslerle yiiriitiilmiistiir. Uygulama dersleri ve laboratuvar
uygulamlar1 asenkron dosya ve video paylasimi ile gerceklestirilmistir. Sadece yaz okulu siiresince 8351 sanal simf
diizenlenmis ve 25856 bireysel 6grenci sanal siniflara katilmistir. Toplam sanal kayit erisim sayist 339222'dir. Bunlarin
yani sira ders materyallerine 5101 yeni dokiiman eklenmistir.

e Uygulamali derslere iliskin dijital igerikler agagida listelenmistir:

SAUDEP {iniversitemizde bulunan ve uygulamali ve/veya laboratuvar derslerinin teorik derslerden farklilastirilarak
uygulanmasi ve dgrencilerin pandemi siirecinde uygulama/deney siireglerine katilamasalar da siirecleri gézlemleyebilmeleri
ve deneyimleyebilmeleri amaciyla ortaya ¢ikmistir. Ayrica {iniversitemizde farkli fakiilte ve boliimlerde verilen benzer
icerikli uygulama derslerinin standart bir igerige erisim saglayabilmesini amaglamaktadir. Siire¢ igerisinde bolim ve
fakiilteler 6grencilere aktaracaklari uygulama/deney igerigine kendi igerisinde bagimsiz olarak karar vermektedir. Karar
verildikten sonra fakiilte ve bolimler Teknik imkanlari el vermeleri durumunda video ¢ekim islemlerini biinyelerinde
halletmekte, Teknik imkam elverisli olmayan boliimlere ise SAUDEP platformu tarafindan ¢ekim destegi verilmektedir.
Cekim iglemlerinin tamamlanmasi ile birlikte montaj konusunda deneyimli SAUDEP ekibi uygulama/deney den sorumlu
bir 6gretim eleman ile birlikte videolarin diizenlenmesini gergeklestirmekte ve videolarin son halini vermektedirler. Son
olarak SAUDEP resmi web sayfasi olan www.udep.sakarya.edu.tr adresinden uygulama/deney videolar: fakiilte ve boliim
bazli olarak siniflandirilarak yayinlanmasi saglanmaktadir.

Proje hayata gecirildikten sonraki 6gretim donemi icerisinde 265 uygulama/deney videosu SAUDEP {izerinden erisilebilir
hale getirilmistir. SAUDEP altinda yayinlanan videolarin hem 6gretim elemanlarinin derslerinde 6grencilere izlettikleri hem
de ders dis1 siireglerde 6grenciler tarafindan izlendigi anlagilmaktadir.

Ogrenme ortanu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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¢ Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari.png
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e SPOR, KULTUR VE SANAT BIRLIGi BIRIM YONERGESI.pdf
e 2020 Qg“renci Topluluklari Etkinlikleri.xlsx

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o vyurtlar yonetmeligi.pdf
e kapali mekan kull yonergesi.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

_ i - i e _ve t S r_Icin_
Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar1 Senato Esaslari-min.pdf
Engelli (")g[* encilere Destek ve Hizmet Saglayanlar Icin Kilavuz.pdf
2020-2021 giiz dénemi.doc

e o o o

Psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de
alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Birimi Y &nergesi.pdf

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Yeni igeriklerin veya teknolojilerin egitime yansitilabilmesi i¢in her yil ders plan ve programlarin giincellenmesi ¢alismalari

yapilmaktadir. Mayis ayinda Rektorliikge ¢ikilan ¢agriya istinaden boliimler ders plan giincelleme ¢aligmalar1 yapmaktadir.

Onerilen giincellemeler Egitim Kurulu tarafindan olusturulan bir komisyon tarafindan degerlendirilmekte ve uygun
bulunan degisiklikler Haziran ayinda SABIS sistemine islenmektedir. Ders plan degisiklik calismalari igin bazi1 birimlerde
genis katilimli ¢aligtaylar diizenlenmistir.

Universitemiz, egitim 6gretim sisteminin program gelistirme siireclerinde kalitenin ve verimliligin artirilmas1 ayn1 zamanda
da uygulamaya déniistiiriilmesi siireclerini Egitim-Ogretim Koordinatorliigii ve kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi
kapsaminda kurulan Egitim Ogretim izleme ve Degerlendirme Kurulu aracihigiyla yiiriitmektedir. Bu komisyon ve
koordinatorliik, zaman igerisinde ortaya ¢ikan bilim disiplinleri ve egitim teknolojilerindeki gelismeler dogrultusunda,
kaldirilmasi ya da yeni konulmasi gereken dersler veya igerikleriyle ilgili olarak ilgili birimleri bilgilendirerek ve birimlere
Oneriler sunarak programlarin iyilestirilmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu noktada 6grenci memnuniyet anketleri,
ders degerlendirme anketleri ve mezunlarla anketler gergeklestirilmis olup sonuglari internet sayfamizda yayimlanmaistir.

Universite sanayi isbirligini artirmak ve {iniversitede iiretilen bilgi birikiminin sanayiye aktarimini saglamak igin is
deneyimli Ggrencilere lisansiistii programlarda kontenjan agildi. Bu kapsamda, 2019-2020 egitim-6gretim doneminde ilk
kez lisans diizeyinde “Sektér Dersleri” uygulamaya koyuldu. Sektor derslerine {iniversitemizden bir koordinator destek
vermekte, endiistriden ise rol model olabilecek yoneticiler derslere katilmaktadir. Bu sayede 6grencilerimiz sanayide yapilan
islerden haberdar olabilmekte, sanayi temsilcileri gelecekte potansiyel is giicii olabilecek Ggrencilerimiz ile tamismis
olmaktadir. Sektor derslerinin performansinin dl¢iilmesi i¢cin memnuniyet anketleri yapilmus, ilgili ders koordinatérleri ile
toplantilar yapilarak uygulama degerlendirilmistir. Ayrica, basvurmalar1 halinde tiim son smif ogrencilerine “Insan
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Kaynaklar1 Profesyonelleri Dernegi” (PIKDER) tarafindan en az 5 y1l sektor tecriibesine sahip uzmanlar tarafindan miilakat
simiilasyonu, mentorliik ve kariyer koclugu destegi verilebilmektedir.

Universite yonetimi dis degerlendirme faaliyetlerine artarak destek vermektedir. Universitemiz icin dis degerlendirme
“kalite glivencesi”, “kalite yonetimi” ve kalite kiiltiirii uzun zamandan beri olusturulmus olup, kurumsal bir organizasyona
da sahiptir. Birimlerdeki kalite elgileri aracilig ile, giincel politikalar hizli bir gekilde tabana yayilmaktadir. Kalite
glivencesi igin ulusal ve uluslararasi ajanslar egitim faaliyetlerimizi gelip incelemekte ve degerlendirmektedir. Avrupa
Birligi uyum siirecinde, iniversitemiz egitimde Bolonya prosesini ilk ger¢ekleyen kurumlardandir. Egitim birimleri diizenli
olarak dis degerlendirme kurumlar1 tarafindan denetlenmekte ve akreditasyon siireclerini siirdiirmektedirler. Akredite olan
birim sayisinda lider olan tiniversitemizde daha fazla birimin akredite olmasi i¢in gerekli yatirim ve birim iyilestirmeleri
hassasiyetle stirdiiriilmektedir.

Bu kapsamda 2020 yil1 igerisinde:

3 yeni programin daha akredite olmasiyla toplam 37 Akredite Program ile SAU devlet iiniversiteleri arasinda akredite
program sayust ile birinciligini korumustur.

8 birim/boliim akreditasyon siirecine devam etmektedir.

Sakarya Universitesinde tiim egitim-6gretim programlar1 paydas geri bildirimleri, periyodik siire¢ performans &lgiimleri,
akreditasyon kapsamindaki dis degerlendirmeler ile yillik 6zdegerlendirme ¢alismalariyla siirekli olarak izlenmektedir. Tiim
bu d6l¢lim ve izlemeler sonucunda tespit edilen iyilestirme ihtiyaglart ise uygun komisyonlarda ve yonetim ekiplerinde
goriigiilerek planlanmakta ve uygulamaya gegirilmektedir. Program, ders, ¢iktt uyumunun izlenmesi, siirekli iyilestirme
politikamiz geregince paydas katilimi ve gereklilikler dogrultusunda programlarin sekillendirilmesine iligkin tanimlanmis
bir siireg izlenmektedir. Universitenin programlarini siirekli izleme ve giincelleme dongiisii kapsaminda 2020 yil1 igerisinde
akreditasyon ¢alismalarina devam edilmektedir.

Universitemiz Kariyer ve Yetenek Y6netimi Koordinatorliigii ve Mezunlar Dernegi bulunmakta olup Mezun bilgi Sistemi
araciligi ile mezunlarimizin durumu siirekli olarak izlenmektedir.

Program ciktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e prog ciktilari izleme.j

. Og“renme Giivencesi Semasi.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kanitlar

e MBS Giris.PNG

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1.
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Arastirma Stratejisi

Universitemizin AR-GE stratejisi 2020-2024 stratejik planinda "S.3 - Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma
potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaslar ve sanayi ile biitiinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve
toplumun problemlerinin ¢6ziimiine yonelik ¢iktilara, katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya
dontistiiriilmesini saglamak. " seklinde belirlenmistir.

Eyliil 2018 tarihinden baslanarak, mevcut laboratuvar ve arastirmact alt yapisi, Sakarya ili, Bolge ve Tiirkiye’nin oncelikleri
g6z oniinde tutularak Universitenin oncelikli (ihtisaslasma) arastirma alanlar1 belirlenmistir: Bu alanlar; Savunma sanayii
ve otomotiv sektoril i¢in hafif ve iistiin malzemeler ve enerji depolama sistemleri gelistirmek, siber giivenlik, medikal
malzemeler ve tarim (doku kiiltiirii) sektérii, islam Ekonomisi ve Finansi, Tiirk diinyas1 ve Tiirk diasporasi aragtirmalari,
Ortadogu ve Osmanli arastirmalar1 olarak ongoriilmiistiir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri 2019 yil1 baslangicindan itibaren yeniden ele alinmis, 2020 yilinda bolge ve tilkenin
oncelikleri, bilim ve teknolojinin, is diinyasinin ve sivil toplum orgiitlerinin giincel durum ve gereksinimleri goz 6niine
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alinarak aktif olmayan bir kisim merkezlerin kapatilmasi yoluna gidilmis, bunun yaninda yeni merkezlerin kurulmasi
gerceklesmistir. Egitim-6gretimde oldugu gibi Arastirma ve Uygulama merkezleri Stratejik Plan kapsamindadir. Boylece
her bir merkezin yilllik ama¢ ve hedefleri, basari Olgiitleri tanimlanmis faaliyet izlenebilirliklerinin saglanmasi
hedeflenmistir.

Sakarya Universitesindeki Arastirma ve Uygulama Merkezleri, iiniversiteden ayr1 bir arastirmaci kadrosuna sahip degildir.
Aragtirma merkezlerinin kurulmasi veya olusturulmasinda takip edilen mekanizmalar su sekildedir:

e Universitemizdeki arastirmacilariin ihtisaslagma alanlari,
¢ Ilin ve bolgenin dncelikleri ve
o Ulkenin 6ncelikli aragtirma alanlari.

Bu kapsamda, tiniversitemizde var olan bir ihtisaslagma grubu hedeflerine uygun Arastirma Merkezlerinin olusturulmasi
icin Rektorliige bagvurur, AR-GE strateji ekibi bu basvuruyu degerlendirir. Olumlu bagvurularin arastirma merkezi olma
potansiyeli durumunda, SAU senatosuna basvurularak merkez olusturulur. AR-GE merkezlerine alt yap: destegi, Universite
biitgesinden veya dis kaynakli proje biitgelerinden saglanmaktadir. Arastirmaci ve envanter bakimindan belirli bir esik
ustiine ¢ikmus, farkli disiplinlerden arastirmacilar barindiran ve stratejik hedefler dogrultusunda ¢alisan merkezlere verilen
altyapr desteklerinde pozitif ayrim yapilabilmektedir. Universitemiz biinyesindeki tiim arastirma merkezlerinin teknik
elemanlar1, uzmanlar1 Rektorliik biinyesinde istihdam edilir. Ulkemizin personel kanununda yapilan bir degisiklikle yakin
zamanda bu merkezlerde gorev yapan arastirmacilar ve uzmanlar, 6gretim gorevlisi kadrosuna aktarilmistir. Bu durum
arastirmaci personel istihdaminda bazi sikintilara sebep olmustur. Ancak, merkez biinyesinde yapilan AR-GE faaliyetleri ve
yiiriitiilen projelerin biitcelerindeki burs kalemlerinden arastirmacilar calistirilabilmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ ARGE Strateji-Hedef-Performans Gdostergesi.pdf
o Politika ve Stratejiler.pdf
o Stratejik Plan Temel Performans Gostergeleri.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

2.1.Bilgi Uretimi Siireci.pdf

2.2.Proje Destek ve Tesvik Degerlendirme ve izleme Siireci.pdf
2.3.Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6netimi Siireci.pdf
ARGE Basari Bolgesi Tercihi.pdf

ARGE Kuvvetli-Zayif Yonler.pdf

e o o o o

Arastirmalarn yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma c¢iktilar1 izlenmekte ve izlem sonuglari yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle iliskili olarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o Universite Sektor Is Birligi.j
e Sakarya Unlver51tes1 B111msel Arastirma Proj eler Koordmatorlu i Tamamla c1 Destek Pro eler1 df

2547_58-k).pdf

2. Arastrma Kaynaklan

Universitemizde arastirma faaliyetleri ve endiistriyel isbirlikleri stratejik plana uygun olarak artarak devam etmektedir.
Arastirma faaliyetlerindeki iyilesmenin siirdiiriilebilir olmasi icin dis kaynaklt AR-GE projesi yiiriitmek veya arastirmact
olmak, kariyer ilerlemesinde 6nemli bir parametreye doniistiirtilmistiir. Aragtirma faaliyetlerinin hem nitelik ve hem de
nicelik bakimindan iyilestirilmesi icin Sakarya Universitesi Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SARGEM) 2014 yilinda kurulmustur. Bu merkezde bulunan laboratuvarlarda karakterizasyon, lityum iyon pil sistemleri,
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malzeme kaplama sistemleri, enerji-otomotiv, sismoloji gibi konularda calismalar yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda,
fakiilteler bazinda endiistri paydaslar ile yiiriitillen AR-GE projeleri de bulunmaktadir. Toyota, Ford ve BMC firmalari ile
baslatilan isbirlikleri 6rnek faaliyetlerdir. 2020 yilinda Sakarya Universitesinde 2547 sayili kanunun 58. Maddesi k bendi
kapsaminda sanayii finansli Ar-Ge projelerinin yiiriitiilmesi faaliyetlerine hiz verilmistir. Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda arastirma ve gelistirme, tasarim ve yenilik projelerini degerlendirmek iizere bir komisyon olusturulmustur. Bu
kapsamda 2020 yilinda Sakarya AGDAS Eskisehir TEI destekli projeler baslatilmistir. Bu proje faaliyetleri 2021 yilinda da
devam etmektedir.

Genel olarak 2020 yilinda indekslere giren dergilerde yapilan yayin adedi 836 olup 6gretim tiyesi basina diisen yayin sayisi
0,92 olarak gergeklesmis, atif sayisi ise 10.827’den 12.800°¢ yiikselmistir.

Akademik personeli AR-GE’ye yonlendirmek, proje ve yayin sayisini artirmak i¢in atanma ve yiikseltme olgiitleri
giincellenmistir. Yeni kriterlerin 2022 yilinin bagindan itibaren uygulanmasina gegilecektir. Yayin sayisim artirmada YOK
tarafindan saglanan tesvikler (akademik tesvik) ve tiniversite tarafindan verilen ddiiller de etkili olmaktadir. Tiirk¢e yayinlar
cogunlukla ulusal indeksli dergilerde (TR-Dizin gibi) yayinlanmaktadir. Bu dergilerde yayin yapilmas: dogentlik kriterleri
arasina alindigr gibi, yeni atatma ve yiikseltilme oOlgiitlerinde de kriterler arasina alindigindan, Tiirkge ve Tiirkiye’ de
yayimlanan yayinlarin sayisinda da artis beklenmektedir.

Ayrica, Universitemizde akademik yaymlarin yayginlagmasi i¢in geng¢ akademisyenlere kiitiiphanenin organizasyonunda
egitimler diizenlendigi gibi, yeni olusturulan bir platform ile Yaymn Ofisi merkezli yaym destekleri de verilmeye
baslanmuistir.

YOK tarafindan 100 oncelikli alanda 2000 doktora dgrencisine egitim ve arastirma destegi verilmektedir. Bu kapsamda
yiriitillen doktora galigmalar1 arastirmalarin niteligini iyi yonde etkilemektedir. 100-2000 doktora burs programi
kapsaminda tiniversitemizde 18 dncelikli alanda 87 doktora 6grencisi arastirmaci olarak bulunmaktadir.

Universitemizde olusturulan “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Koordinatorligii (FSMH)”, SAU’de iiretilen bilimin
teknolojik uygulamaya doniismesi, arastirmacilarin ve iiniversitenin ticarilesebilecek patentler iiretilmesi i¢in kurdugu
koordinatorliikle patent bagvurularini ve ticarilestirilmesini desteklemeyi amaglamistir. Arastirmacilar patent fikirlerini
TTO ofisinde 6n incelemeden gegirdikten sonra iiniversite arastirmacilart TTO temsilcisi ve sektér danigmanlarindan olusan
FSMH kurulu patentin ticarilesebilme potansiyelini aragtirdiktan sonra destekleme karari alinan patentlerin tim bagvuru ve
izleme siireglerine ait maliyetler desteklenmektedir.

Universitemiz AR-GE alanlarinda i¢ ve dis paydaslari ile birlikte deger yaratma hedefini "Evrensel nitelikte bilgi ve
teknoloji lireterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren bir {iniversite olmak" vizyonu ile kuvvetlendirmistir.

SAU Universite-Is Diinyas1 Koordinasyon Kurulu (UNIKUR) olusturuldu, paydaslar ile iletisime gecildi ve uygulama web
portali iizerinden aktive edilmistir. Universitemizin i¢ ve dis paydaslarla AR-GE odakli iletisimine katki saglamak ve

kaynaklarin daha verimli kullamlmas1 amactyla AR-GE katalogu hazirlanmis ve Laboratuvar Cihaz Envanteri Katalogu
yenilenmistir. Bu sayede AR-GE kaynaklarinin tamitimi ve topluma faydali girisimlerde kullanimi desteklenecektir.

Universite ve sektér bulusmasini kolaylastirmak tizere Sakarya Universitesi Merkezi Laboratuvar Yonetim Sistemi

(LABSIS) kullanima agilmugtir.

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

Proje Verileri.pdf
Arastirma Merkezleri Listesi.pdf

sargem-genel-katalog.pdf
Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii.pdf

e o o o

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ BAPK- yonerge.pdf

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e DIS KAYNAKLI PROJE TESVIK SISTEMI.pdf
e BAP Proje Verileri.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Bursiyer ilan 2.pdf

DR Tez Projeleri bilgilendirme.pdf
Tamamlayici Destek Projesi. PNG
Genel Arastirma Projesi C.PNG

o Yiiksek Lisans Tez Projesi.PNG

e Doktora Tez Projesi.PNG

e o o o o

3. Arastirma Yetkinligi

Aragtirma yetkinliginin arttirilmasina yonelik girisim ve yatirimlar kapsaminda 2020 yilinda:
Bap Yonergesi 2021 yilina girilirken giincellenmistir. Projeler; bilimsel faaliyeti yiiksek olan, dis kaynakli projeler, yurt dist
ve i¢i listiin basar1 gosteren doktora sonrasi arastirmacilarin tiniversite Ar-Ge sistemine katkilari i¢in, ulusal ve uluslararasi

ikili isbirlikleri olan arastirma ekiplerine 6ncelik verecek sekilde proje tiirleri degistirilmis ve giincellenmistir. BAP Proje
biitgeleri artirilmistir.

Lisanstistii projeler i¢in seyahat biitgesi ayrilmistir.
BAP kapsaminda fikri miilkiyet haklari birimi olusturulmustur.

Universite 6gretim iiyelerinin ticarilesme potansiyeli olan Patentleri desteklenmektedir. Daha sonra TTO ile birlikte
ticarilesme faaliyetleri yapilmaktadir. COVID-19 tedbirleri kapsaminda ikinci ticari iriin tanittimi yapilmis, yikanabilir
maske liretilmis ve ticarilestirilmistir.

Bilimsel arastlrmala_ra yonelik Ortak laboratuvarlarin kullanimiyla alakali gergeve olusturulmus ve yonetim yazilimi
gelistirilerek LABSIS isimli yazilimla tiniversite i¢i ve disindan iiniversite laboratuvarlarindan etkin yararlanma yolu

acilmistir. LABSIS sistemi ile laboratuvarlarin ve cihazlarm kullamim istatistiklerine, gelirlerine ortak bir platformdan
ulagma olanag1 dogmustur (web sayfasi).

Akademisyenlerin akademik yetkinliginin takip edildigi yazilim modiilii SABIS'e ilave edilmistir.
Ogretim elemanlarnin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Atanma Yukseltilme Olcutleri.docx
o ARGE Hedefleri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

27/41


https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/DI%C5%9E KAYNAKLI PROJE TE%C5%9EV%C4%B0K S%C4%B0STEM%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/BAP Proje Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/100_2000_YOK_Doktora_Burslari__2020-2021_Bahar_Yariyili_Ogrenci_Ilani__1_.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Bursiyer_ilan_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/DR Tez Projeleri bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Tamamlay%C4%B1c%C4%B1 Destek Projesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Genel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projesi C.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Y%C3%BCksek Lisans Tez Projesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Doktora Tez Projesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/Atanma_Yukseltilme_Olcutleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/sakarya/2020/ProofFiles/ARGE Hedefleri.pdf

4.

28/41

e ARGE Hedef-Birim liskisi.xlsx
Arastirma Performansi

Universitemizin arastirma strateji kapsaminda belirlenen hedefleri asagidaki gibidir:

Hedef 3.1 - D1s paydaslarla isbirliklerini (iiniversite-is diinyasi: koordinasyon kurullar1 vb. kurulmasi) ve bu kapsamdaki
caligmalar1 arttirmak {izere her birim bazinda Universite-sanayi ve/veya dis paydas destekli arastirma projeleri
koordinatorliiglintin, komisyonlarinin ve aragtirma-uygulama merkezlerinin etkinligini arttirmak.

Hedef 3.2 - Yiksek nitelikli ve yerlilestirilmis arastirma-gelistirme calismalarinin sayisini ve ticarilestirme, kamuya
uyarlanma oranlarini artirmak ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylasilmasini saglamak.

Hedef 3.3 - Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarim arttirmak.

Hedef 3.4 - Niteligi yiiksek aragtirma ¢alismalart (etki faktori yiiksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek vadeden
basaril1 aragtirmacilar1 ve aragtirmada aktif olan 6gretim {iyelerini desteklemek.

Bu hedeflerin saglanabilmesi i¢in performans gostergeleri olusturulmus ve kurumsal yonetim bilgi sistemi {izerinden birim
bazli periyodik takibi yapilmaktadir.

Universitenin kalite giivencesi sisteminin bir parcasi olarak stratejik plan kapsaminda belirlenmis olan arastirma-gelistirme
ile ilgili hedefler boliimler, ilgili birimler ve {iniversite diizeyinde diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica Sakarya Universitesi,
irettigi bilgiyi ve arastirma sonuglarini sanayinin ve toplumun problemlerinin ¢dziimiine yonelik ¢iktilar elde ederek, katma
degeri yiiksek sosyo-ckonomik ve toplumsal faydaya doniistiirtilmesini saglamayi stratejik diizeyde hedef olarak
belirlemistir.

Bu amagla oncelikle AR-GE galigmalarinin ve sonuglarimin toplumla ve sanayi ile paylasiimasim saglamak tizere SAUTTO
koordinasyonu ile birim koordinatorleri tarafindan AR-GE sonuglarinin toplum ve sanayiye aktarimi yoniinde ¢alismalar
devam etmektedir. Bu kapsamda planlanan bir proje olarak tiniversitenin AR-GE altyapisini, yetkinliklerini, uzmanlik
alanlarini, projeleri, tezleri toplumla ve sanayi ile paylagmak tizere online bir platform olusturulmustur (Web sayfast).

Bu amag¢ dogrultusunda ayrica AR-GE c¢alismalarin ticarilestirme ve kamuya uyarlanma oranlarini arttirmak tizere BAP
biinyesinde patent destek birimi olusturulmustur. BAP komisyonu destegi ile ticarilesme potansiyeli olan patentlerin sektor
ortakli olarak alinmasi ¢alismalar1 baglatilmistir.

Universite, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi sonrasinda iyilestirmesi gereken alanlardan birisi olarak yiiksek
nitelikli aragtirma-gelistirme ¢aligmalarinin sayisimt arttirmayt belirlemistir. Bu amagla da Savunma Sanayine yonelik dis
kaynakli projeler alinmistir. Biiyiik Savunma Sanayi sirketleri ile Universite-Sanayi Isbirligi kapsamindaki calismalar ve
isbirlikleri {izerinde ¢aligmalar devam etmektedir. Ozellikle Sakarya ve Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren 6zel sektor
firmalar1 ile AR-GE isbirligi ¢alismalarina baslanmis olup, Ford, Toyota, KuveytTiirk firmalar1 ile ortak projeler
yiriitiilmektedir. Sakarya’ da bulunan BMC firmast isle de isbirlikleri baglamistir.

Universitemizin aragtirma performansi ulusal degerlendirme kurumlari tarafindan yayimlanan raporlarla desteklenmektedir.
Buna gore 2020 yilinda tiniversitemiz:

TUBITAK Yetkinlik Analizi Raporuna gore Bilgi Giivenligi, Enerji Depolama, Elektrikli ve Hibrit Ara¢ Teknolojileri
alanlarinda Tiirkiye’de ilk tigte yer almigtir.

4 alanda ilk 10°da, 20 alanda ise 1. bélgede (hem hacim hem de kalite bakimindan en iyi) yer almustir.
TUBITAK Girisimcilik endeksinde 27. Sirada yer almistir.
URAP siralamasinda bir 6nceki y1l 34. Sirada iken, 2020 yilinda 26. Siraya yiikselmistir.

Siber giivenlik alaninda SSB destekli ‘Kritik Altyapilar Ulusal Test Yatagi’ projesinin ilk fazi basari ile tamamlanmistir.
Buna ek olarak, AB ERA NET Kapsaminda SAU vyiiriitiiciiliigii ve 3 iilke konsorsiyumunda enerji depolama projesi
alinmustir.

Universitemizin AR-GE yetkinligi neticesinde, 15 TUBITAK projesi, 2 Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) projesi
ve 2 Tirkiye Ulusal Ajansi projesi alinmig, 2547 Sayili Kanunun 58. Maddesi kapsaminda iki adet {iniversite-sanayi
isbirligi projesi, 1 adet 2244 projesi baglatilmistir.

Universitemiz kamu kurumlari ile ortaklaga yiiriitilen AR-GE projelerine énem vermektedir. Bu kapsamda, Sakarya
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Biiyiiksehir Belediyesi ile Kenevir Uriinlerini Degerlendirme ve Sera Atiklarinin Degerlendirilmesi protokolleri imzalanmis
ve bu ¢ergevede calismalar baglatilmistir.

AR-GE ve Toplumsal Katki hedeflerimizden hareketle Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde
COVID-19 PCR testleri ve antikor testleri yapilmaya baslanmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e BILIM, SANAT VE GENC BILIM INSANI ODULLER{ YONERGESI.pdf
o Akademik Faaliyetler ve Performans.pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o perfizleme end miih 6rnegi.pdf
Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e yokkarne biitce .png

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemizin Sorumlu Universite Politikasi

o Toplumsal degerlere ve ¢evreye saygili, sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirerek sosyal gelisim, cevre ve kiiltiirel
bilinci gelistirmek.

¢ Toplumun ihtiya¢larina ve cevre sagligina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak ve desteklemek.

e Kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde dezavantajli kesimleri, esitsizliklerin azaltilmasini, dogal kaynaklarin bilingli
titketimi ilkelerini g6zetmek.

o Kurumsal hizmet ve faaliyetlerde siirdiiriilebilir yesil kampiisii esas almak.

Universitemizin toplumsal katki stratejisi "Sorumlu tiniversiteyi gerceklestirmek {izere egitimin gelistirilmesi, sihhi
kosullar, yenilenebilir enerji, insan odakli toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim
ve lretim, ¢evrenin korunmasi ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve c¢evre alanlarinda duyarli uygulamalar
gerceklestirmek. " seklindedir.

Hedef 4.1 - STK’larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek tizere ortak projeler yapmak.

Hedef 4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilikgilik” ve “Sosyal Girisimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

Hedef 4.3 - Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.

Hedef 4.4 - Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini
saglamak.

Hedef 4.5 - Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayisini arttirmak.

Sakarya Universitesi uluslararas1 siralamalarda diinyanin 6nde gelen {iniversiteleri arasinda ilk 1558, ulusal siralamalarda
ise ilk 26'ya girerek gelismis bir tiniversite oldugunu kanitlamistir.
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Sakarya Universitesi bﬁnyesin_de Egitim ve Arastirma Hastanesi, Dis Hastanesi, Sosyal Tesisler, Lojmanlar, Teknopark,
Teknoloji Transfer Ofisi, 166 Ogrenci toplulugu, SAU Vakfi Ozel Okullari, SAU Anaokulu ve 32 Arastirma ve Uygulama
Merkezi bulunmaktadir.

Sakarya Universitesi biinyesinde sorumlu iiniversitesi politikas1 geregi ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde
gerceklesen egitim ve arastirma faaliyetleri toplumsal katki iiretmektedir. Sakarya Universitesi Mezunlari, iiniversitemizde
edindikleri egitim sayesinde yiiriittiikleri mesleki faaliyetleri araciligryla topluma katki sunmaktadir. Universitemiz bilim,
teknoloji, kiiltiir, sanat, spor ve saglik alanlarinda gerceklestirdigi calisma ve etkinliklerle toplumda farkindalik olusturarak
katki saglamaktadir.

Universitemizin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Akademik Gelisim Egitimleri, Egitici
Egitimleri, Hukuk Egitimleri, Saglik Alan1 Egitimleri, Sosyal ve Kiiltirel Egitimler ve Yabanc1 Dil Egitimleri bagliklarinda
cesitli egitimler verilmektedir. Ornegin; Cocuk Bakiciligr Egitimi, Bina ve Toplu Yapt Y 6neticiligi Egitimi, Arabuluculuk
Temel Egitimi, Bilirkisilik Egitimi, Hasta ve Yasli Bakimi Egitimi alanlarinda egitim ve sertifika programlar
diizenlenmekte ve egitime katilan kigilerin sosyal becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak amaglanmaktadir.

Sakarya Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ile uzaktan egitim metotlar1 gelistirmekte ve mevcut uzaktan egitim
programlarina altyapi, stiidyo program gelistirme destegi vermektedir. UZEM bunun yaninda diger {iniversitelere ve bazi
sanayi kuruluslarina da altyap: ve program gelistirme destegi vermektedir. Bunun yaninda, herkese agik “Kalp Hastalar
Uzaktan Egitim Portali” adi altinda egitim programi da bulunmaktadir. Bu egitim programinda, kalp hastalar
bilgilendirilmekte ve uzaktan egitim yoluyla ¢ekilmis videolar yardimiyla herkese a¢ik bicimde sunulmaktadir.

Bunun yaninda son zamanlarda bazi 6gretim elemanlarimiz lisans ders video kayitlarini YouTube tizerinde kanal agarak
yayimlamaktadir. Universitemiz bu konuda yapilan ¢alismalar: desteklemekle beraber, yeni bir politika olusturmak igin bir
komisyon olusturmus ve yeni bir politika olusturmak i¢in ¢alismalara baslamistir. Bunun disinda, SAUX adi altinda
BAP'tan alinan destek ile olusturulmusg 7 adet agik dersin oldugu bir uzaktan egitim platformu bulunmaktadir. Bu platform
herkese acik olup, sisteme kayit olan kisiler egitimlere katilabilmektedir.

Kampiis imkanlar1 ve Kongre Merkezinin salonlar1 talep edilmesi durumunda programlanarak toplum yararina faaliyetler
icin kullanima agilmaktadir. Ornegin; Kizilay / LOSEV, basmn ve halkla iliskiler biriminin yiiriittiigii sosyal faaliyetler,
kariyer giinlerine destekler; Kadin ve Demokrasi Dernegi (KADEM), Tiirkiye Erezyonla Miicadele Agaglandirma ve dogal
varliklar1 koruma vakfi (TEMA), Cevre Kuruluslart Dayanigsma Dernegi (CEKUD) gibi Sivil Toplum Kurumlarinin (STK)
faaliyetleri, Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Yiiksek Okulu aracilig1 ile yapilan saglik taramalari, Sakarya Universitesi
Vakfi tizerinden verilen egitimler sayilabilir.

Sosyal alanlarinda lisans seviyesinde 6grenci-AR-GE uyum programi baglatilmistir. Cok sayida ogretim iiyesi saygin
diisiince kuruluslarinda iilkemiz adina politikalar iiretmek iizere galigmalar yiiriitmektedir. Is diinyasi ile iiniversite

arasindaki iletisimi hizlandirmak icin “Universite Is Hayat:1 Koordinasyon Kurulu” (UNIKUR) kurulu olusturulmustur. Bu
kurul, {iniversitede tiretilen bilginin is diinyasina transferi, teknolojiye katma deger olarak degerlendirilmesi, is diinyasinin

problemlerinin belirlenmesi, is diinyasinin problemlerine hizli ¢6ziim ortagi olunmasi ve katma degeri yiiksek iirtinlerin

iretim ve gelistirilmesine destek verilmesi amaciyla olusturulmustur. Kurul, disiplinler arasi denge gozetilerek

tiniversitenin is diinyas: iliskileri alaninda tecriibeli bilim insanlarindan, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yetkililerinden

olusturulmustur.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o Politika ve Stratejiler (KYBS).pdf

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e 3.1.Topluma Destek Siireci.pdf
e 3.2 Toplumsal Hizmet Uretimi Siireci.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan
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Universitemiz biinyesinde bulunan bazi birimler gergeklestirmis olduklar1 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler araciligiyla
toplumsal katki saglamaktadir.

Sakarya Universitesi biinyesinde bulunan Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma merkezi 6n lisans, lisans ve lisansiistii
Ogretim programlari diginda kalan alanlarda diinya standartlarinda egitim vermeyi amaglayan merkezimiz; sosyal, kiiltiirel,
bilimsel, ekonomik ve teknolojik alanlarda egitim faaliyetleri sunmaktadir. Yagam boyu egitim ¢ergevesinde siirekli egitim
programlar agarak bilgi, birikim ve deneyimini bireysel ve kurumsal boyutta bolge halkina sunmakla da gorevlidir. Egitim
verirken, teorik egitimi, uygulama egitimi ile birlestirerek katilimeilarin gerekli olan bilgi ve becerileri kazanmasi amacini
tasirken tiim calismalarinda Sakarya Universitesi’nin kalite ve standartlarim korumakla yiikiimliidiir.

Bu kapsamda; TS EN ISO/IEC 17024 ve uluslararasi ilgili standartlara uygun olarak personel belgelendirme, danigmanlik
hizmeti, seminerler, konferanslar alanlarinda faaliyet gostermektedir. Her tiirlii eserlerin yayim1 ve ulusal diizeyde Avrupa
Birligi normlarina uyum saglamak amaciyla meslek standartlar1 gelistirmeye yonelik galigmalar1 diizenleyen SAUSEM,
Universitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmesini saglamaktadir.

SAUSEM, alaninda uzman Sakarya Universitesi Akademik kadrosu ile gerek kurumlarmn kendi yerinde, gerekse Universite
biinyesindeki derslik, laboratuvar ve atdlyelerini kullanarak egitim, sinav ve belgelendirme faaliyetlerini siirdiirtirken,
stirekli egitim merkezleri basta olmak tizere diger kuruluslara rehberlik ve liderlik gorevini, sosyal sorumluluk ¢ergevesinde
yerine getirmektedir.

2020 yil1 igerisinde SAUSEM tarafindan 47 egitim agilmus, 11496 kisiye toplam 611046 saat egitim verilmistir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde bulunan Spor Tesisleri (1 basketbol sahasi, 1 tenis sahasi ve 1 futbol
sahast) ve diger fiziki imkanlar, akademik ve idari personel, 6grenci ve toplumsal paydaslarin kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica lniversite biinyesinde isletilen 1 merkez kafeterya ve 10 kafeterya 6grencilere ve personele hizmet vermekle birlikte
2020 yili igerisinde, 6grenci ve personel i¢in sosyallesme ortami saglamak {izere yenilenmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu pandemi doneminde topluma yonelik verdikleri saglik
hizmeti ¢alismalarina ara vermistir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e 1.4.4. SETA.pdf
o iksar faaliyet raporu.pdf

o Sakarya University SAKARYA ECONOMIC AND SOCIAL RESEARCH CENTER (SESAM) _ Announceme
_ Regional Socio-Political Welfare Level Was Measured.pdf

. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizin topluma hizmet stratejisi 'Sorumlu {iniversiteyi gergeklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sihhi
kosullar, yenilenebilir enerji, insan odakli toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim
ve iretim, ¢evrenin korunmasi ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve c¢evre alanlarinda duyarli uygulamalar
gerceklestirmek'tir. Ilgili strateji kapsaminda asagidaki hedefler belirlenmistir:

Hedef 4.1 - STK’larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek {izere ortak projeler yapmak.
Hedef 4.2 - Ogrencilere “Sosyal Yenilikgilik” ve “Sosyal Girisimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.
Hedef 4.3 - Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak.

Hedef 4.4 - Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesini
saglamak.

Hedef 4.5 - Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve Kkiiltiirel
etkinliklerin sayisini arttirmak.

Bu hedefler kapsaminda belirlenmis olan performans gostergeleri de kurumda periyodik olarak izlenmektedir.

Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi (SESAM) tarafindan 2020 yil1 igerisinde 7 proje, 6 arastirma, 4 kitap, 1
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rapor ve cesitli medya ¢aligmalari diizenlenmistir. Bunlardan bazilari1 sunlardir:

Sakarya Sehir Hafizas1 Projesi (link eklenecek)

Diikkan Senin Sosyal Sorumluluk Projesi

Tiirkiye’de Iklim Degisikligine Uyum Eyleminin Giiglendirilmesi Projesi

COVID-19 (Corona)’un Kiiresel Isgiicii Piyasalarina ve Topluma Muhtemel Etkileri Arastirmasi
"[sraf" iizerine kose yazisi

Pandemi Sonras1 Ekonomik Durum (SESAM TV Youtube Kanalr)

e o o o o o

Afet Yonetim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2020 yilinda Sakarya'da havai fisek fabrikasinda meydana gelen
patlamanin  ardindan  yerinde  incelemeler  gerceklestirmis  ve  bilirkisi  raporlari  olusturulmustur.
(http://www.aym.sakarya.edu.tr/2020/07/05/3 -temmuz-2020-hendek-ilcesi-sakarya-havai-fisek-fabrikasi-patlamasi-bilgi-

Toplumsal bir probleme doniismiis olan go¢ olaylari, Islami finans arastirmalari, son yillarda énemli giindemi alan kadimin
toplumdaki rolii, Sakarya 6zelinde sosyal politikalar ve Tiirk-Ermeni iliskilerinin buglinii ve gelecegi gibi konularda
Ortadogu Arastirma Merkezi, ISEFAM, SESAM, Kadin Arastirmalar1 Merkezi, Tiirk-Ermeni Iliskileri Arastirma Merkezleri
calismalar yiiriitmektedir.

Universitemiz Devlet Konservatuvari ile TRT Izmir Radyosu isbirliginde konservatuvar ve radyo sanatgilar1 tarafindan
'‘evde kal' cagrilarina uygun olarak Atatiirk'iin sevdigi halk danslarindan olan Zeybek oyunu icra edilerek, 19 Mayis
Atatiirk'i Anma, Genglik ve Spor Bayrami video klip ile kutlanmistir. Universite personelinin katiliminmin yani sira Sakarya
halkinin da ilgi gosterdigi 'Y oreden Yoreye Tiirkiilerimiz' adli konser diizenlenmistir.

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi tarafindan c¢esitli kurum ve kuruluslar ile isbirligi ¢ercevesinde c¢esitli kongre,
sempozyum ve sergiler diizenlenmistir. Gergeklestirilen sanatsal faaliyetlerden bazilari sunlardir:

e Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii, “Atatiirk ve Edirne” Adli Uluslararas1 Davetli
Cevrim I¢i Karma Sergi.

e Sayred ve Trakya Universitesi Ogr. Uyeleri le Birlikte "Sanat Eve Sigar" Uluslararas1 Davetli Karma Sergi, Online
Sergi.

¢ 8 Mart Diinya Kadinlar Glinii Kapsaminda, Uluslararas1 Ekolojik Kadin K6yii Dernegi ve Sartyer Belediyesi tarafindan
diizenlenen "Geg¢misten Giiniimiize Anadolu’da Kadin" Kisisel Sergi ve Workshop

e 24 Kasim Ogretmenler Giinii kapsaminda Rekreasyon Dernegi tarafindan "Basogretmen" isimli, Covit 19 nedeni ile
interaktif olarak diizenlenen karma sergi

e Oncii Kadinlar Projesi kapsami iginde, Maltepe Belediyesi ve Ulkii Cilizoglu tarafindan diizenlenen “Oncii Kadinlar
Miize Sergisi 10 Yasinda” karma sergisi.

e "Hasbahge" Cini Sanati1 Sohbetleri, Instagram Canli Yayimi (12.12.2020)Alev Demirkesen & Faruk Kirlt

(https://www.youtube.com/watch?v=7X2jWbe8 AxA)
Sakarya Universitesi Iletisim Fakiiltesi tarafindan 6.Uluslarars1 Sakarya Kisa Film Festivali diizenlenmistir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 3 proje, 7 sdylesi, 73 makale ve 14 bildiri gergeklestirilmistir. Bazilari sunlardir:

e Primigravida Gebelerin Yenidoganin Hijyenik Bakim Uygulamalarina Hazir Olus Diizeylerine Qr Kod Destekli
Egitimin Etkisi (BAP)

e Emzirme ve Bebegin Anne Siitii Almasi Yiiniinde Verilen Destegin Sarilik Nedeniyle Hastaneye Yatis Uzerine
Etkisinin Incelenmesi (BAP)

e Yenidogan Yogun Bakim Unitesinde Prematiire Bebegi Yatan Ebeveynlerin Taburculuga Hazirlanmasinda Aile
Entegre Bakim Modelinin Etkisi (TUBITAK)

Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan 34 makale, 3 bildiri ve 9 kitap yayinlanmistir. Ayrica Agiz Dis ve Cene Cerrahisi, A1z
Dis ve Cene Radyolojisi, Endodonti, Ortodonti, Pedodonti, Periodontoloji, Protetik Dis Tedavisi, Restoratif Dis Tedavisi
hizmetleri verilmekte olup 2020 yil1 igerisinde 7699 hasta fakiiltemiz hizmetlerinden faydalanmistir.

Sakarya Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Ogrencileri Topluma Hizmet Uygulamalar1 kapsaminda
Sosyal Sorumluluk Projeleri ile bilingli bir vatandas olma duyarliligini ve boliimlerinin insan hayatina olumlu
dokunuslarini gostermislerdir.

e ilk ve Acil Yardim Programi ve Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi &grencilerimiz sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda diizenli olarak Kizilay'in diizenledigi kan bagisi kampanyalarinda goniillii katilim saglayarak topluma
hizmet faaliyeti gergeklestirmektedirler.

e Yasli Bakim Programi Ogrencilerimiz diizenli araliklarla Huzurevi ziyaretleri gerceklestirmekte, yaslilarimizin ve
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bakima ihtiyaci olan kisilerin gonliinii fethederek onlarin gelecekte yalniz olmadiklarim gostermektedirler.

e Cocuk Gelisimi Programi 6grencilerimizin Cocuk Esirgeme Kurumlarina yaptiklari ziyaretler, 04-12 yas grubu
cocuklara yonelik tiyatro ve miizik gosterisi sunmaktadirlar. Cocuk Gelisimi Ogrenci Kuliibii tarafindan yiiriitiilen
“Mutluluk Oyunda” projesi, ile 6zel gereksinimli ¢ocuklarin bir araya gelip ¢esitli etkinlikler yapip, oyunlar oynadigi
sosyal sorumluluk projesi diizenli olarak yapilmaktadir.

Universitemizin toplumsal katki stratejisinin bir diger unsuru, degisik alanlarda gelistirilen akademik bilginin toplumsal
katk: tiretecek bigimde sergilenmesinin ve aktarilmasinin desteklenmesidir. Bu ¢ergevede, tiniversitemiz hem akademik
birimlerimiz hem de 6grenci topluluklarimiz araciligiyla diizenlenen ¢ok sayida etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.

Bu kapsamda Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligina bagli 6grenci kuliipleri tarafindan 432 etkinlik gerceklestirilmig
olup etkinliklerden bazilar1 sunlardir:

Farkli Fikirler Ogrenci Toplulugu K6y Okuluna Kiitiiphane Yapilmasi

Geng Girisimciler Ogrenci Toplulugu Adapazari Belediyesi Sahipsiz Hayvan Barinag Ziyareti
Geng Tema Ogrenci Toplulugu "Afet Farkindalig1"

Geng Goniilliiler Ogrenci Toplulugu  Afrikali Cocuklara Yardim Amacli Kermes

Ab-1 Hayat Ogrenci Toplulugu  Afrikali Muhtag Insanlar i¢in Kermes

Rock Ogrenci Toplulugu Hayvanlarm Sesini Duy

Damla Ogrenci Toplulugu Deprem Farkindaligt

21 Giin 37 Derece Is Ogrenci Toplulugu  Evde Miizikle Kal Konserleri - Batuhan Kordel
Universite Sanayi Isbirligi Ogrenci Toplulugu Sokak Hayvanlari igin Mama Dagitiyoruz
Dogal Afetler ve Yonetimi Ogrenci Toplulugu Temel Afet Bilinci Egitimi

Uluslararas iligkiler Ogrenci Toplulugu Uluslararasi Sistemin G6¢ ve Miilteci Sorununa Kars1 Tutumu
Ozel Egitim Ogrenci Toplulugu Ozel Egitim Ogretmeni Olmak

Ozel Egitim Ogrenci Toplulugu  Ozel Bir Cocuk Annesi Olmak

Ozel Egitim Ogrenci Toplulugu Ozel Gereksinimli Bireylerin Haklar

ESN Ogrenci Toplulugu  Sagir Kiiltiirii ve Isaret Dili

® @ © o o ¢ o o o ©o o o o o o

Topluma hizmet kapsaminda egitim alaninda gesitli galismalar gergeklestirilmistir. Ornegin, Sakarya Universitesinde kayitli
Ogrencilerin 6grenim siireleri boyunca tiniversite i¢cinde veya kamu kurumlarinin biinyesinde organize edilen sosyal
faaliyetlere katilimlart sonucu elde edilen kazanimlarin taninmasi ve sistemsel olarak kayit altina alinmasini saglayan sosyal
transkript uygulamasi hem topluma hizmet etmeye hem de uygulayarak 6grenmeyi tesvik etmektedir. Bu kapsamda yasliya
bakim, sokak temizligi gibi faaliyetlere katilan 6grenciler, bu faaliyetlerini ilgili kurumlar tarafindan belgelendirdikleri
takdirde tiniversitemizce kayit altina alinmakta, 6grenci mezuniyetinde belgelendirilmektedir.

Tiim birimlerinde benimsenmis olan sosyal sorumluluk bilinci ile hizmet iireten Sakarya Universitesi, {irettigi bilgi ve
teknolojileri paydaslar1 ile birlikte gelistirerek topluma katki saglamaktadir. Bu kapsamda Sehrin 6nde gelen kamu
kurumlari ile birlikte sahip oldugu teknolojik alt yapisi ve 6gretim iiyelerinin destegiyle Sakarya Ilinin stratejik planinin
hazirlanmasinda etkin rol almistir. Sakarya Universitesi tarafindan hazirlanan ve paydaslar tarafindan talep edilen Kurumsal
Yonetim Bilgi Sistemi yazilimi sehrin gelisimi i¢in belirlenmis olan stratejik hedef ve performans gostergelerinin izlenmesi
amactyla kullanilmaktadir.

GreenMetric, Tiim diinyadan saygin tiniversitelerin katildigi uluslararasilasmayr tesvik eden, stirdiirtilebilirlikle ilgili
konulara dikkat ¢eken ve ¢evre bilinci konusunda kiiresel farkindalik yaratmayr amaglayan bir platformdur. Sakarya
Universitesi World University Ranking 2020 degerlendirme sonucunda diinyada 310. sirada yer almistir.

Cevre bilincini gelistirmeye yonelik uygulamalari ve yesil kampiisii konusundaki yatirimlari ile Sakarya Universitesi bu
faaliyetlerini stirdiiriilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda {iniversitemizde yiiriitiillen Yesil Kampiis
calismalar1 geregi “Kurumsal Cevre ve Atik Yonetimi Komisyonu” bulunmaktadir. SAU kampiislerinde ortaya cikan tibbi
atiklarin bertaraf edilmesi, kat1 atiklarin geri doniisiimii, tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi ve karbon ayak izinin
diistiriilmesi amactyla kurulan koordinatorliik i¢inde gorev yapilarak ilgili ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde atik
yonetim organizasyonu olusturulmustur. Bu baglamda yapilan ¢alismalarla, Aralik 2020 ay itibari ile 3739 kg kagit, 22.5
kg plastik-cam-metal atik, karigik atiklar icerinden ayrilarak, geri doniisiim tesislerine gonderilmistir. Gergeklestirilen
caligsmalar sonucunda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen 12.01.2026 tarihine kadar gegerli olan 'Sifir Atik'
belgesi alinmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

o SifirAtikBelge.pdf
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E. YONETIM SiISTEMIi

1.
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Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Sakarya Universitesi, tabii oldugu mevzuat ve 2004 yilindan bu yana uyguladif1 sire¢ yonetimi yaklasimi dogrultusunda
temel ve destek siireglerini tanimlamistir. Bu kapsamda faaliyetlerini Egitim- Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Uygulama ve
Toplumsal Hizmet, Idari ve Destek ve Yonetsel siirecler olmak iizere 5 ana siire¢ altinda degerlendirmistir. Universitenin
rektorii 15 Temmuz 2018 tarihi itibariyle Cumhurbagkani tarafindan yapilan gorevlendirme ile Prof. Dr. Fatih SAVASAN
olmus ve gorevlendirme sonrasinda yonetim ekibi ise siiregler temel alinarak soyle olusturulmustur:

Prof.Dr. Baris Tamer TONGUC, Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimeisi

Prof. Dr. Hatem AKBULUT, Arastirma-Gelistirmeden Sorumlu Rekt6ér Yardimcisi
Prof. Dr. Temel GURDAL, Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor Yardimcist

Dr. Ogr. Uyesi Yasar KAHRAMAN, idari-Destek Hizmetlerden Sorumlu Genel Sekreter

Belirledigi siiregler dogrultusunda akademik ve idari birimlerin organizasyonu mevzuata uygun sekilde olusturulmakta ve
ilgili birimlere akademik ve idari personel atamalari tabii oldugu mevzuata uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Universitemiz yonetim ve idari yapisi; 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari, Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilatlar1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili Kanun esaslarina gore teskilatlannmgtir Universitemiz yonetim modeli
stireglerle belirlenmis olup, bu siiregler belirli araliklarla izlemekte ve ilgili performans sonuglarina gore siireg
iyilestirmeleri i¢in ¢esitli revizyonlar yapilmaktadir.

Universitemiz tabii oldugu 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununa istinaden 2019-2024 yil1 Stratejik
Planimi hazirlamistir. Belirledigi stratejiler, hedefler ve performans gostergelerini yillik olarak izlemekte ve siireglerini
stratejik plan ile entegre sekilde yiirtitmektedir. Stratejik planda belirlenmis olan hedeflerine ulasmayr amaglayan tim
birimlerimizin akademik ve idari yoneticileri, her yil stratejik plan gergeklesme diizeyleri ile ilgili raporlar dogrultusunda
iyilestirme planlar1 yapmaktadir.

Genel olarak Stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan, yapici liderligi tistlenebilen
yonetici kadrosu ile gerekli yetkinlige sahip bir akademik ve idari kadrosu olan Sakarya Universitesi, tabi oldugu mevzuat
ve I¢c Kontrol standartlar1 gergevesinde faaliyetlerini stratejik plan, siiregler ve iyilestirmeler ile entegre ederek PUKO
dongiisiinii tamamlamaktadir. Sakarya Universitesi, stratejik ve yonetsel liderler olarak tanimlanis oldugu tiim liderlerinin
liderlik davramsimi degerlendirmek iizere Liderlik Davranisim1 Degerlendirme Anketi’ni (LIDEA) 2010 yilindan bu yana
uygulamaktadir.

Ayni zamanda tiniversitenin idari stireclerini kapsayan 9001 Kalite Yo6netim Sistemi ve 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi belgelerini alan ilk tiniversite olan Sakarya Universitesi, siireclerin girdi, ¢ikt1, kaynak, personel, i¢
dokiimantasyon, performans hedeflerini tanimlanmis olup giiniimiizde halen uygulamaktadir. 9001 ve 10002 standardinin
geregi olarak uyguladigi memnuniyet anketleri ve Talep Y 6netimi Modiiliinden tiim i¢ ve dis paydaslar tarafindan yapilan
talepler sonucunda, birim bazinda eylem planlar1 olusturulmakta ve idari sitirecler sitirekli iyilestirilmektedir.

Idari birimlerin siirecleri kapsaminda yaptiklari faaliyetlerin 9001 ve 10002 standardina uygunlugunun degerlendirilmesi
amactyla yil igerisinde kurumda ilgili bilgi, beceri ve yetkinlige sahip kisilerden olusan tetkik ekipleri tarafindan Kalite
Tetkikleri yapilmaktadir. Kalite tetkiklerinden elde edilen bulgular, idari birimlerin siire¢ performanslari, anket sonuglart,
9001 ve 10002'ye dair diger hususlar Yonetimin Gézden Gegirmesi Toplantisinda degerlendirilmektedir. Bu toplanti yilda
iki kez Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari ve tim idari birimlerin yoneticilerinin katilimi ile
gerceklestirilmektedir.
Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

e organizasyon semasi.pdf

Siire¢ yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o Siire¢ Yonetimi El Kitabi.pdf

e Siire¢ Yonetimi Kullanici Fl Kitabi.docx
o Siirec Ivilestirmeleri.xls

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temelde 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununa istinaden yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklar1 ile mali kaynaklarin verimli ve etkin kullammin stratejik diizeyde
belirledigi performans gostergeleri yoluyla izlenmekte ve sonucglara gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Sakarya
Universitesi, insan kaynaklarin yonetimi ve etkinliginde izlenecek ilkeleri Insan Kaynaklari Yonetimi Politikasi ile
belirlemis olup yasal smirlar icerisinde uygulamalar gerceklestirmektedir. Universite yeni alinacak akademik ve idari
personelin sahip olmasimi istedigi yetkinlikleri ise alim kriterleri ile belirlemektedir. Akademik personel tiniversitenin
belirledigi Atama Yiikseltme Kriterleri dogrultusunda ise alinmaktadir.

Universitede akademik ve idari kadronun egitim ihtiyaglar1 Personel Dairesi Baskanligi tarafindan yillik yapilan Egitim
Ihtiyag Analizi ¢aligmasi ile belirlenmekte ve bu ihtiyaglar dogrultusunda diizenli olarak yiiriitiilen hizmetici egitimler
yoluyla gerekli yetkinliklere sahip olmalar1 glivence altina alinmaktadir. Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan yeni
baslayan memur adaylarina Aday Memur Egitimi diizenlenmekte ve egitime iliskin dokiimanlar arsivlenmektedir.
Akademik ve idari personelin aldig1 egitimler Personel Bilgi Sistemi tizerinden takip edilmektedir.

IK yonetimi, iiniversitemiz {ist yonetimi tarafindan benimsenen ilkeler dogrultusunda hazirlanan yonerge ve yonetmelikler
cercevesinde, organizasyon yapisindaki degisiklikler goz oniinde bulundurularak dinamik tutulmaya calisiimaktadir. IK
isleyisinin; Yiiksekogretim yasa ve yonetmelikleri ile YOK Denetimi Esaslari’na uyma zorunlulugu kontrol mekanizmalari
ile takip edilmektedir. Bu bakis agisi ile;

"Akademik Yiikseltme Ve Atama Esaslar1" 01.01.2021 tarihinde giincellenerek yayimnlanmigtir
"Giivenlik Sorusturmasi Ve Arsiv Arastirmast Yonergesi” 13.12.2018 tarihinde yaymlanmistir
Bir kamu iiniversitesi olan Sakarya Universitesi, diger kamu kurumlar1 gibi mali kaynaklarin yonetimi, tasinir ve tasinmaz
kaynaklarin yonetimi ve etkinligi agisindan mevzuatlara bagli olarak uygulamalar gerceklestirmektedir. Ortak kullanilan
kaynaklarin (araglar, lojman vb.) kullanimini izlemek tizere bilisim sisteminden faydalanilarak rektorliik diizeyinde alinan

kullanim kararlar ile verimliligi glivence altina alinmaktadir.

Universitemiz tasinirlarimin envanterleri ¢ikarilmis olup, muhasebe kayitlari tamamlanmistir. Universitemiz envanterinde
bulunan tasinirlara ait islemler Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miudirliigii tarafindan hazirlanan “Tasinir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla gerceklestirilmektedir. TKY'S araciligiyla basta satin alma, bagis alma, devir alma
gibi giris islemleri ile devretme, hurda gibi ¢ikis islemleri olmak {izere her tiirlii tasinir islemine ait kayitlar
gerceklestirilebilmektedir. Bu sistem ile mevcut taginirlarin fiili durumu izlenebilmektedir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanununda Yiiksekogretimin finansmant 55. ve 56. maddelerde diizenlenmistir. 55. maddede
yiksekogretim kurumlarimin gelir kaynaklarina yer verilmistir. Bu maddeye gore Universitemizin gelirleri asagidaki
kalemlerden olusmaktadir.

1. Hazine yardimi karsili1g1 her yil biitceye konulacak 6denekler
2. Kurumlarca yapilacak yardimlar

3. Alinacak harg ve {icretler

4. Yayin ve satig gelirleri

5. Taginir ve tasinmaz mallarin gelirleri

6. Doner sermaye igletmelerinden elde edilecek karlar

7. Bagislar, vasiyetler ve diger gelirler

8. Biitce dis1 kaynaklardan elde edilen proje gelirleridir.
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nsan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Insan Kaynaklar1 Y&nergesi.pdf

Finansal kaynaklarnn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o finansal kaynak izleme.pn
o finansal kaynak izleme 2.pn
e 2020 YILI KURUMSAL MALI __ DURUM_ BEKLENTI _LER_RAPORUI.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumumuz, ydnetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve
verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve siireclerini iyilestirmek {izere kullanmaktadir. Sakarya Universitesi,
sahip oldugu gii¢lii bilisim altyapisini kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda siirekli giincelleyerek korumaktadir.

Sakarya Universitesi tiim bilisim sistemlerini entegre eden ve iiniversite yonetimini destekleyen bilisim sistemine sahiptir.

SABIS olarak adlandirilan Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi, birbirine entegre edilmis pek ¢ok farkli modiilden olusan
yonetim bilgi sistemidir ({iniversite yonetim platformu). Bu modiiller akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler ve
ziyaretgilerin kullanimina yonelik biitiin siiregleri desteklemektedir. Kullanicilar yetki alanlarina gore siniflandirilmis biitiin
islemlere erisebilmektedirler. SABIS araciligiyla ayrica dis paydaslarla iletisim ve kamuoyu ile bilgi paylasimi da
kolaylastigindan, Sakarya Universitesi’nin kurumsal iletisim yetkinligi de giiglenmistir. SABIS biinyesinde bulunan baslica
bilisim sistemleri/modiiller s6yledir:

Egitim Bilgi Sistemi (EBS)

Egitim Destek Sistemi (EDS)

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (KYS)
Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS)
Akademik Bilgi Sistemi (ABIS)

Akademik Tesvik Sistemi (ATB)

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS)

Personel Bilgi Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi (MBS)

Web Site Yonetimi

Danigsmanlik Yonetim Sistemi

Ekders Sistemi

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS)
Lojman Yonetim Sistemi

Akademik Kadro Bagvuru Sistemi

Anket Sistemi

Arag Kap1 Kontrol Sistemi

Personel Takip Sistemi

Bilimsel Proje Yénetim Sistemi (BAPSIS)
LABSIS: Laboratuvar Y6netim Sistemi:
Yabanci Ogrenci Basvuru ve Sinav Yonetim Sistemi (YOSSINAV)
Yabanci Ogrenci Yerlestirme Sistemi (YOSYerlestirme)

® © o o o o o o o o ©o o oo © O o ©o O oo o o o

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilitigi
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Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o bilgi guvenligi pltk.pdf

4. Destek Hizmetleri

Universitemiz satin alma politikas1 geregince satin almalara iliskin birincil kaynak Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi
olarak belirlenmistir, bunun yam sira satinalma islemlerinin azinlifim olusturan birim idaresindeki satin almalar da
mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Disaridan temin edilen mal ve hizmetlerin tedarik islemleri 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Universitemiz tedarik edilen tim hizmetlerin kalitesini ISO 9001 standardi geregi diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirmektedir. TSE-ISO-EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢er¢evesinde her tedarik sonucunda Tedarikgi
Degerlendirme Formu diizenlenerek ilgili firmalar daha sonraki siiregler ve satin almalar i¢in detayli sekilde analiz
edilmektedir.  Ayrica her yil yapilan Tedarik¢i Memnuniyeti Anketi ile tedarikgilerin siireclerden memnuniyeti
Olgtilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, Kkalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar
o Tedarik¢i Memnuniyet Anketi 2020 yili.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Sakarya Universitesi, kamuoyu bilgilendirmeyi énemseyen bir iiniversite olarak gerek belirlemis oldugu Kurumsal iletisim
Politikas: ile gerekse tiniversitenin tiim web sayfalarimi bilgi sistemi ile entegre ederek yonetimin etkinligi ve hesap
verebilirligi yoniinde uygulamalar1 giivence altina almugstir. Universitenin web sayfasi (www.sakarya.edu.tr) iizerinden
bircok bilgi (Sayilarla SAU, Bir Bakista SAU, Haber SAU) paylasiimakta ve ilgili tiim bilisim sistemlerine (SABIS, Talep
Yonetim Sistemi) erigsim saglanmaktadir.

Universitemiz kamuoyunu su kanallar araciligryla bilgilendirmektedir.

e Web Sayfas1 (www.sakarya.edu.tr)

e SAU Haber (www.haber.sakarya.edu.tr)
o Sosyal medya kanallar1 (Instagram, Facebook, Twitter)
¢ Haftalik Biilten
¢ Linkedin

¢ Youtube Kanali

e Kurum i¢i bilgilendirme e-postalari

Boom Social'n 54.234 hesap ve 2.034.814 iletiyi inceleyerek acikladig: verilere gore Sakarya Universitesi on binlerce
marka arasinda Tiirkiye'nin en iyi 33. markasi olmustur. Universiteler arasinda ise Twitter'da 16 binden fazla etkilesim ile 1.
sirada, Instagram'da 85.000 etkilesim ile 4. sirada, Facebook'ta ise 120 iiniversite arasinda 11. siradadir.

Sakarya Universitesi hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda Stratejik Plan, Idare Faaliyet Raporu, Kurum Biitgesi
Raporlari, Yatirim Raporlari, Mali Durum ve Beklentiler Raporlarini kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylagsmaktadir. Ayrica
Senato ve Yonetim Kurulu kararlar1 da web iiniversitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kamuoyu bilgilendirme, hesap verebilirlik ve seffaf yonetim anlayis1 ¢ergevesinde 2020 yili igerisinde diizenlenen faaliyet
ve yenilikler asagida listelenmistir:

e SAU Sanal Tur erisime acildi. Web iizerinden etkilesimli olarak gezinti yapmayr miimkiin kilan dijital kampiis turu
icerisinde yaklasik 300 nokta sanal ziyaret¢ilerle bulusmustur.

e Universitemizce yapilan ihale siireglerinin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan web tabanli Thale Takip Sistemi
gelistirilmistir.

e KOSGEB projelerinde gorev alacak uzmanlarin belirlenmesi gelistirilen web tabanli KOSGEB Uzman Basvuru
Sistemi ile kolaylagsmustir.

e Tiim basvuru siirecleri ¢evrimi¢i modiiller ile dijital hale getirilmistir. Kagit israfin1 6nlemek ve pandemi déneminde
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kolaylik saglamak i¢in agagidaki fonksiyonlara online bagvuru modiilii eklenmistir:
Akademik kadro basvurusu

Akademik tesvik bagvurusu

Mazeret sinavi bagvurusu

Onceki 6grenmelerin taninmasi

Mazeretli yazilma basvurulari

e o o o o

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kurumsal lletisim Siireci.pdf

Etik Degerler ve Diiriistliik Brosiir.pdf
Hassas Gorev Brosur.pdf

Hata Usulsuz ve Yolsuzluk Brosuru.pdf
SAU I¢ Denetim Koordinatérliigii.pdf

e o o o

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sakarya Universitesi kalite kiiltiiriine 2000°li yillarin basindan beri ¢ok onem vermis, hem kurumsal ve hem de program

degerlendirmelerinde {ilkemizde Oncii olmustur. Kurumsal olarak EFQM, EUA-IEP ve YOKAK gibi kurumlarca
degerlendirmelerden ge¢mektedir. Sakarya Universitesi, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) Kurumsal D1s Degerlendirme
Programi (IEP) kapsaminda 2019 yilinda 6z degerlendirme raporunu tamamlamis ve 2020 Kasim ayinda izleme ziyareti

siirecini tamamlamustir.

Sakarya Universitesi iyilesmeye agik yonleri baglaminda gergeklestirilen faaliyetleri Uluslararasilasma, Egitim ve Ogretim,
Aragtirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi bagliklar altinda gergeklestirmekte ve izlemektedir.

2020 yilinda Uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda;

Uluslararasi 6grenci kaydi 1774 ile 2019 yilina gore {i¢ kat artmig, uluslararasi 6grenci orant %6’dan %8’e yiikselmistir.

Sakarya YOS (Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi) ilk defa uygulanmistir. Yaklasik 4 bin aday ii¢ii yurtdisinda olmak iizere 8

merkezde sinava girmistir. Yeni agilan 4 ingilizce program ile Ingilizce program sayis1 20’ye yiikselmistir. Lisans ve

Lisansiistii diplomalar iki dilde (Tiirkge ve ingilizce) verilmeye baslanmustir. Uluslararas1 goriiniirliigiinii arttirmak ve
nitelikli 6grenci kazanmak igin yurtdisi tamitim g¢ergevesinde koklii liseler, maarif okullari, egitim ataselikleri ve

tiniversiteler ziyaret edilmistir. Uluslararasi Ogretim Elemam alimlart YOK onayina sunulmustur, teklif onaylandig
takdirde yabanci ogretim elemam sayisimn %33 oraninda artis gostermesi beklenmektedir. Uluslararasi Ogrenci

Sempozyumu’nun altincist SAU ev sahipliginde gergeklesmistir. “Study in Turkey YOK Virtual Fair 2020” sanal fuaria
katilim saglanmistir. Erasmus Programi kapsaminda KA103 Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketliligi projelerine ek
olarak KA107 ve KA108 proje ve konsorsiyumlarindan hibe temini yapilmis, daha ¢ok 6grenci ve personelin hareketlilikten
yararlanmasi i¢in kaynaklar arttirilmistir. Uluslararasi Siralama Kuruluslarina bagvurular yapilmis; Times Higher Education
(THE) siralamasinda SAU, “Endiistriyel Yenilik ve Altyap1” kategorisinde diinya ¢apinda 200-400 bandinda yer almistir. Ul
Greenmetric siralamasinda SAU, tiim alanlar bazinda diinya capinda 310. sirada yer almis ve giimiis yildiz 6diiliine layik
goriilmiistii. SAU, “Tesisler ve Altyapr” baghginda diinyada 70. ve Tiirkiye’de 5. siraya; “Enerji ve iklim Degisimi”
basliginda diinyada 279. ve Tiirkiye’de 9. siraya yerlesmistir.

Bu kapsamda iyilesmeye agik alanlar;

Uluslararasi 6grenci oraninin arttirilmasi, Ingilizce program sayisinin arttirilmasi ve Erasmus ile Mevlana hareketliliginde
gelen 6grenci sayisinin yiikselmesi, iiniversite web sayfasimin Ingilizce ve Arapea dil segenekleri ile hizmet vermesi ve
kampiiste bulunan birim tabelalariminda bu dillerle desteklenmesi, 6n lisans diplomalarinin da ¢ift (Ingilizce / Tiirkge)
verilmesi suretiyle tiim diplomalarda ¢ift dil destegi saglanmasi, uluslararasi ortak/cift diploma programlar1 agilmasi,
uluslararas1 6gretim iiyesi sayisimin arttiritlmasi, uluslararasi siralama kuruluslarina yapilan ilk basvurularin ardindan
iyilestirme caligmalari ile siralamalarda ilerleme saglanmasi ve Uluslararas1 Ogrenci Evi agilmasi olarak kaydedilmistir.

2020 yilinda Egitim ve Ogretim faaliyetleri kapsaminda;
Ogrencilerin farkli ve farklilasan hedeflerini desteklemek iizere disiplinlerarasi egitim modellerine yogunlasilmistir. Yeni
acilan 7 program ile toplam Cift Anadal Programi (CAP) sayis1 92’ye ulagmis ve bunun yam sira CAP basvurular 4 kat

artmustir. 40 yeni yandal programi ile Yandal Program sayis1 ikiye katlanmis ve bagvuru sayis1 10 kat artnugtir. ilgi Alam
uygulamasina gecilmistir. Bu kapsamda 46 lisans programinda 950 boliim segmeli dersi yeniden yapilandirilmistir. 9’u
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disiplinlerarasi olmak iizere toplamda 168 Ilgi Alani olusturulmustur. Bir SAU yeniligi olan ilgi Alan1 uygulamasi ile
Ogrencilerin kariyer planlamasina destek olunmasi amaglanmistir. Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Yabanct Diller
Yiksekokulu kurulmus, 23 yeni boliim/ program (4 6n lisans, 7 lisans, 10 yiiksek lisans ve 2 doktora seviyesinde)
actlmistir. Sosyal Transkript uygulamasi ile 591 6grenci toplamda 1970 sosyal faaliyet bagvurusunda bulunmustur.
Basvurularin %46°s1 pandemi siirecinde yapilmistir. 18 yeni Sektor Dersi agilmistir. SAU yeniliklerinden biri olan sektor
dersi uygulamasinda 39 derse ulagilmis, bu derslere 876 6grenci kayit olmustur. Online ders dokiimanlarina yaklasik 5000
yeni materyal eklenmistir. Yeni olusturulan Egitim Destek Birimi ile Egitim ve Ar-Ge Calistayr’na 6n hazirlik yapilmistir.
Yenilikgi SAU uygulamalarindan biri olan Ogrenci Ar-Ge Uyumunu Artirma Projesi baglatilmistir. Egitim
laboratuvarlarinin alt yap1 giincellemeleri biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir.3 yeni programin daha akredite olmasiyla toplam
37 Akredite Program ile SAU devlet iiniversiteleri arasinda akredite program sayisi ile birinciligini korumustur. 2020
yilinda 8 birim/bdliim akreditasyon siirecine devam etmistir.

Bu kapsamda iyilesmeye acik alanlar;

Veterinerlik Fakiiltesi ve 14 yeni boliim/programin agilmasi igin YOK e bagvuru yapilmasi, Cift Anadal/Yandal/Ilgi Alam

sayist ve katilimc1 68renci sayisinin arttirilmasi, sosyal Transkript Uygulamasinin yayginlastirilmasi, “Egitim Destek
Birimi” tarafindan egiticilerin egitimi ve egitim ile ilgili yeni calismalarin siirdiiriilmesi, Yenilik¢i SAU uygulamalarindan

Sektor Dersi ve Ogrenci Ar-Ge Uyumunu Artirma Projelerinde ders ve katilimer 6grenci sayisinin arttirilmasi ve gerekli
sistem revizyonlarimn yapilmasi, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (Y OKAK) izleme
degerlendirmeleri dogrultusunda eylem plani olusturulmasi, 8 birim/boliimiin akreditasyon alma veya yenileme siirecinin

tamamlanarak akreditasyonda liderlik konumunun pekistirilmesi, Ogrenci Senatosunun islevselliginin arttiriimasi, tematik

Ogrenci calistaylarinin (gerekirse ¢evrimigi olarak) devam ettirilmesi olarak kaydedilmistir.

2020 yilinda Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri kapsaminda;

TUBITAK Yetkinlik Analizi Raporuna gore SAU Bilgi Giivenligi, Enerji Depolama, Elektrikli ve Hibrit Arag Teknolojileri
alanlarinda Tiirkiye’de ilk tigte yer almistir. SAU, 4 alanda ilk 10°da, 20 alanda ise 1. bolgede (hem hacim hem de kalite
bakimindan en iyi) listelenmistir. SAU, TUBITAK Girisimcilik endeksinde 27. Siraya yerlesmistir. URAP sirlamasinda bir
onceki yil 34. Sirada olan SAU, 2020 yilinda 26. Siraya yiikselmistir. Laboratuvarlarin cihaz envanterleri katalogu
yenilenmistir. Yayin ve Proje Destek Ofisi kurulmustur. Universite ve sektor bulusmasini kolaylastirmak iizere Sakarya
Universitesi Merkezi Laboratuvar Yonetim Sistemi (LABSIS) kullanima agilmistir. SAU Ar-Ge katalogu hazirlanmustir.
Ticarilesmede ikinci somut adim atilmis, COVID-19 tedbirleri kapsaminda ikinci ticari {iriin tanitimu ile yikanabilir maske
iretilmis ve ticarilestirilmistir. Siber giivenlik alaninda SSB destekli ‘Kritik Altyapilar Ulusal Test Yatagi’ projesinin ilk
faz1 basari ile tamamlanmistir. AB ERA NET Kapsaminda SAU viiriitiiciiliigii ve 3 iilke konsorsiyumunda enerji depolama
projesi alimustir. 15 TUBITAK projesi, 2 Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) projesi ve 2 Tiirkiye Ulusal Ajanst
projesi alinmgtir. 2547 Sayili Kanunun 58. Maddesi kapsaminda iki adet tiniversite-sanayi igbirligi projesi ve b8unun yani
sira 1 adet 2244 projesi baslatilmistir. SAU Fikri Miilkiyet Haklar1 Kurulu (FSMHK) ve SAU Ar-Ge Politikalar1 Kurulu
olusturulmustur. Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi ile Kenevir Uriinlerini Degerlendirme ve Sera Atiklarmn
Degerlendirilmesi protokolleri imzalanmis ve bu gercevede calismalar baslatilmistir. SAU Universite-Is Diinyasi
Koordinasyon Kurulu (UNIKUR) olusturulmus, paydaslar ile iletisime gegilmis ve uygulama web portali iizerinden aktive
edilmistir. Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde COVID-19 PCR testleri ve antikor testleri
yapilmaya baglanmistir. Indeksli yaymn ortalamasinda &gretim iiyesi basina diisen yayin 0.85°ten 0.89’a; atif sayisi ise
10.827’den 12.800’¢ yiikselmistir.

Bu kapsamda iyilesmeye acik alanlar;

Laboratuvarlar ve cihazlarin LABSIS iizerinden yonetiminde etkinlik gelistirilmesi, SAU Universite-Is Diinyast
Koordinasyon Kurulu (UNIiKUR) ile SATSO arasinda koordinasyon olusturulmasi, dijital SAU Ar-Ge katalogu
hazirlanmasi, patent basvurulari ve patentlerin ticarilesmesi programinin yayginlastirilmasi, 6ncelikli alanlarda ulusal ve
uluslararasi isbirligi projeleri, ABprojeleri, TUBITAK, Dogu Marmara Kalkinma Ajans1t (MARKA) ve Tiirkiye Ulusal
Ajansi projeleri bagvurularinin arttirilmasi, 2547 sayili kanun 58. Madde kapsaminda {iniversite-sanayi isbirligi proje
sayistmin arttirilmasi, SAU-Uluslararast ikili isbirligi projeleri ve dncelikli alan projelerinin desteklenmesi, Kaliteli Yurt
Dis1 aragtirmacilarin kazanilmasi i¢in ¢aligsma yapilmasi ve BAP proje destegi uygulamasina gegilmesi, basta 6ncelikli
alanlar olmak tlizere arastirma altyapisimn gili¢lendirilmesi, 0gretim {iyesi basina diisen indeksli yaymn ortalamasinin
artirilmasi, indeksli yayinlarda nitelik artigimin 6nem kazanmasi, yeni 2244 proje bagvurulari yapilmasi, Sakarya Biiyiiksehir
Belediyesi ve sivil toplum orgiitleri ile igbirliklerinin arttirilmasi, Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi tedavi faaliyetlerinin baglatilmasi, Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetiminde
Sakarya’ya ve bolgeye yeni hizmetler sunulmasi, TUBITAK Yetkinlik Analizi Raporu kapsaminda I. Bélge alanlarinda
kalitenin arttirilmasi ve diger bolgelerde sayr ve/veya kaliteye odaklamlmasi, TUBITAK Girisimcilik ve URAP
siralamasinda daha iist siralara yerlesmek igin planlamalar yapilmasi ve tesvik mekanizmalarinin yiiriirliige konulmasi
olarak belirlenmistir.

2020 yilinda Toplumsal Katki faaliyetleri kapsaminda;
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Kurumsal Cevre ve Atik Yonetimi (KCAY) Sistemi tamamlanmustir, SAU Atiklar1 Toplama ve Bertaraf Etme Sistemi (Sifir
Atik Sistemi) olusturulmustur. Sakarya Universitesi Bilim Odiilleri (3 kategoride, 4 alanda 25 adet 6diil) verilmistir,
Sakarya Universitesi 6grencileri alt1 farkli proje ile iiniversitemizi yarigmalarda temsil etmis, ileri Teknolojiler Uygulama
Laboratuvar1 - SAITEM Ogrenci Toplulugu, TEKNOFEST’te Robotaksi Binek Otonom Arag Yariglar1 kategorisinde
sampiyon olmustur. Merkezi Kiitiiphane genisletme ve iyilestirmesi yapilmistir. ‘ Yasayan Kampiis’ konsepti i¢inde dgrenci
ve personelin sosyal, sportif ve rekreasyon imkanlarini iyilestirme galismalarina devam edilmistir. SAU aidiyetini artirici
caligmalar kapsaminda SAU Diikkan projesi ile logolu iiriinlerin arzi baslatilmistir. Ogrenci topluluklarimizin pandemi
doneminde de faaliyetlerini devam ettirebilmeleri icin online etkinlik izin formu olusturulmus ve calismalarinin
aksamamas1 saglanmistir. Salgin kosullarina uygun sekilde sicak paket yemek hizmeti sunulmustur. Psikolojik danigsmanlik
ve rehberlik birimi online telepsikoloji goriisme sistemi ile hizmet vermeye devam etmistir. 180°1 agkin 6grenci toplulugu
400°den fazla faaliyet gergeklestirmistir. Faaliyetlerin %50’si kariyer, %10’u yardim, %10’u toplumu bilgilendirme amagli
etkinliklerden olusmustur. Kiiltiir ve Kongre Merkezinin dig kullanima da hizmet verebilmesi i¢in “Kapal1 Alanlar Ucret
Yonergesi” hazirlanmis ve yirtrlige alinmisti. Yemek Bursu Yonergesi hazirlanmig; burs bagvurularnt ve
degerlendirilmelerinin online sisteme aktarilmasi saglanmustir. Ogrenci ve mezunlarimiza yonelik iki haftalik “Uygulamali
Proje Yonetimi” etkinligi diizenlenmistir. Ogrenci ve mezunlarimizin kariyer planlarini desteklemek amaciyla “Kariyer
Envanteri” ve “Renkler Envanteri” uygulamalar1 yapilmisti. Mezun Bilgi Sistemine (MBS) kayith mezunlarimizla
CBIKO’nun (Cumhurbaskanlig: Insan Kaynaklar1 Ofisi) “Yetenek Kapis1” programi kapsamindaki ve harici firmalarin is
ilanlar1 mezunlarimizla paylasilmistir. CBIKO’nun “Staj Seferberligi” programi kapsaminda 6grenim hayat: devam eden
ogrencilerimizle firmalarin staj ilanlar1 paylasilmistir. SAU, 10 fakiilteden 70 staj yapan 6grencisiyle en yiiksek katilim
saglayan {iniversite olmustur.

Engelsiz Universite olma yolunda 6nemli adimlar atan Sakarya Universitesinde, engelli dgrencisi bulunan boliimlere
Ogrencinin engel durumu, gerekli olan ders, 6dev ve sinav uyarlamalar1 hakkinda danigsmanlik hizmeti sunulmustur.
Bedensel engelli 6grencilerimizin erisebilirlik sorunlarini tespit ¢alismasi yapilmis, agik ve kapali mekanlarda iyilestirme
caligmalar1 gergeklestirilmistir. YOK tarafindan diizenlenen 2020 Engelsiz Bayrak Odiillerine basvuru yapilmis ve 4
fakiilte ‘Mekanda Erisilebilirlik ve Egitimde Erisilebilirlik Odiillerine Adaylik Sertifikasi® almistir. Uzaktan egitim
siirecinde Ogrencilerimize engel gruplarina gore sinav destegi (online seslendirme, ek siire, uygun smav formati)
saglanmistir. Engelli 6grencilerimizin ders kaynaklarina erisimini kolaylastirma calismalar1 yapilmis, cihaz yatirimlari
(kabartma ekran vb.) 6grencilerimizin kullanimina sunulmustur. Engelli 6grencilerimizin egitiminin desteklenmesi igin
kiitiiphanedeki erisim cihazlar1 iyilestirilmistir. Yasal mevzuatlara uygun hizmet alanlarina Mediko Sosyal binasi
eklenmistir.

Bu kapsamda iyilesmeye agik alanlar;

Sakarya Universitesi Bilim Odiilleri kapsaminin genisletilerek verilmeye devam edilmesi, Sakarya Universitesi 6grenci
topluluklarinin etkinliklerinin desteklenmesi, “Yasayan Kampiis” konsepti cercevesinde ilave imkanlarin 6grenci ve
personelin kullammina sunulmasi, SAU konsept projelerinin hayata gecirilmesi, Sifir Atik Projesi kapsaminda kampiis
diizenlemeleri yapilmasi, yerel ve ulusal paydas kurumlarla kampis i¢i ve kampiis dish etkinliklerin arttirilmasi, Teknofest
basta olmak tizere ulusal ve uluslararasi yarismalara katilim i¢in teknik 6grenci topluluklari/ gruplarimn desteklenmesi, 25
Fen Bilimleri, 42 Sosyal Bilimler, 12 Kiiltiir Sanat, 24 Fikir, 13 Sosyal Sorumluluk, 16 Spor, 9 Saglik Bilimleri ve 18
Uluslararast Ogrenci Toplulugu ile gevrimigi ve yiiz yiize etkinliklerin yer aldigi bir dénem gergeklestirilmesi olarak
kaydedilmistir.

Engelsiz Universite alaninda iyilesmeye agik alanlar; erisilebilirligin arttirilmasi, engel gruplarina gore &grenci ve
personelimize gerekli desteklerin saglanmasi, aday olarak gosterilen 4 fakiiltemizin Engelsiz Universite Bayrak Odiilii
almas igin gerekli adimlarin atilmasi, Kiitiiphane ve Kiiltiir ve Kongre Merkezi ve 6 fakiilte i¢in Engelsiz Universite
Bayrak Odiillerine bagvuru yapilmasi olarak belirlenmistir.

2020 yilinda Yonetim Sistemi faaliyetleri kapsaminda;

Uzaktan Egitim Platformu (UZEP) kurulmustur. 15 Universite UZEP’i kullanmustir. Bulut mimariye sahip olan UZEP
marka tescili ile SAU niin yeni bir iiriinii olmugtur. Uygulamali Dersler Platformu (UDEP) olusturulmustur. Bu platform
ile 200°den fazla uygulamali ders videosu agik erisime sunulmustur. Kurumsal yonetimi tamamen dijital ortama tasiyan ve
izlenmesini saglayan Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) ve Kalite Yonetim Sistemi (KYS) tizerinde gelistirme
calismalar1 devam etmistir. KBY'S, Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi ve Sakarya Valiligi tarafindan kullanilacak sekilde
uyarlanmistir. SAU Sanal Tur erisime agilmigtir. Web iizerinden etkilesimli olarak gezinti yapmayr miimkiin kilan dijital
kampiis turu igerisinde yaklasik 300 nokta sanal ziyaretcilerle bulusmustur. Pandemi sonrasinda da tiim sinavlarin uzaktan
yapilabilmesini saglayacak e-sinav modiilti gelistirilmistir. Bulut mimari ile gelistirilen sistem kapsamli loglama, esdeger
soru gruplari, filigran uygulamasi gibi ¢esitli giivenlik uygulamalar1 igermektedir. Sinav modiilit UZEP e entegre edilerek
bir¢ok tiniversitenin kullanimina agilmistir. Laboratuvar Y onetim Sistemi (LABSIS) gelistirilmistir. Laboratuvar araglar1 ve
insan kaynaklar1 {iniversitenin ve sektériin kullammina agilmistir. Yabanci Ogrenci Sinavi (YOS) ve 6grenci segimi igin
yeni uygulamalar tasarlanmistir. Bagvuru ve yerlestirmeler bu sistemlerle etkin bir sekilde uygulanmistir. Personel Mesai
Takip Sistemine iliskin siiregler temassiz personel kart1 ile dijital ortamda siirdiiriilebilir hale gelmistir. Universitemizce
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yapilan ihale siireclerinin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan web tabanli Thale Takip Sistemi gelistirilmistir.
KOSGEB projelerinde gorev alacak uzmanlarin belirlenmesi gelistirilen web tabanli KOSGEB Uzman Basvuru Sistemi ile
kolaylagsmistir. Tim basvuru stirecleri ¢evrimi¢i modiiller ile dijital hale getirilmistir. Kagit israfini 6nlemek ve pandemi
doneminde kolaylik saglamak icin su fonksiyonlara online bagvuru modiilii eklenmistir: Akademik kadro basvurusu,
Akademik tesvik basvurusu, Mazeret sinavi bagvurusu, Onceki grenmelerin taminmasi, Mazeretli yazilma bagvurulari.
Mobil servis denetim uygulamasi gelistirilmistir. Servis kullanim etkinligini 6l¢mek {izere temassiz personel karti ile
calisan mobil uygulama tasarlanmstir.

Bu kapsamda iyilesmeye agik alanlar;

Uzaktan Egitim Platformu (UZEP) kullamminin yayginlagtirilmasi, uygulamali Dersler Platformunda (UDEP) yer alan
video sayisinin arttirilmasi, standardizasyon saglanmasi, Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) biriminde
yapilan ¢alismalarin dis kaynakli projelere doniistiiriilmesi, Y OK-Bulut sisteminin olusturulmasi i¢in calismalar yapilmast,
universite yonetim sistemlerinde yenilik¢i yaklagimlar gelistirilmesi ve uygulamalarin bulut teknolojileri ile
yayginlastirilmasi, BAUM biriminde gelistirilen dijital sistemlerin diger tiniversitelerle paylasimi igin yontemler
gelistirilmesi, BAUM tarafindan dijital sistemler alaninda tiniversitelerin yani sira endiistri ile de projeler gergeklestirilmesi,
gelistirilen dijital sistemler ve tirtinlerin markalagsmasi ve patentlesmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi olarak belirlenmistir.

Universite stratejik hedefleri ve almis oldugu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme galismalarina devam
etmekte, tiim paydaslariyla birlikte kurumsal gelisimini stirdiirmektedir.
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